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1. Introducció i objectius 
1.1. Objectius de l’estudi 

La iniciativa “Observatori Patronat Politècnica: Tecnologia i Innovació a Girona” o 
ObservaTIG, neix de la necessitat de monitorar l’estat de la tecnologia i la innovació en 
el territori gironí, entenent la contribució d’aquests dos factors a la competitivitat 
empresarial i al benestar socioeconòmic d’un territori.  
 
Promogut pel Campus Innovació i Tecnologia Industrial i pel Patronat Politècnica 
Universitat de Girona (Patronat Politècnica), com a entitat que té com a objectius 
“l’estudi, difusió, participació i col·laboració en les tasques i activitats desenvolupades 
per l’Escola Politècnica Superior de la Universitat de Girona, amb especial atenció a 
impulsar aquelles tasques o serveis que incrementin la competitivitat de les empreses 
del territori gràcies a una bona relació entre la universitat i l’empresa”, es posa especial 
èmfasi en la col·laboració universitat-empresa, en concret per al cas de la Universitat de 
Girona. 
 
L’informe biennal pretén crear un estudi que generi valor per a l’empresa, la universitat 
i el territori. Més enllà de ser un estudi, vol ser una eina de seguiment i visualització, que 
ajudi les empreses a situar-se i definir el seu desenvolupament pel que fa a la tecnologia 
i la innovació, comptant amb la universitat com a soci de confiança per a projectes 
d’innovació. La primera edició, publicada l’any 2023, presenta dades històriques de la 
dècada 2012-2022. Els objectius de la segona edició, ObservaTiG2, són bàsicament tres: 
 
Taula 1. Objectius de l’estudi ObservaTiG2 

 Objectiu 

 Analitzar la pràctica i les percepcions de les empreses en temes relatius a 

 
 Oferir informació sobre les temàtiques analitzades en el context del territori 

gironí, aportant dades provinents de múltiples fonts d’informació. 

 
 Oferir continuïtat i actualització d’una sèrie d’indicadors clau per a la 

competitivitat empresarial.  
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1.2. Abast 

Al llarg del present estudi es fa referència i s’aporten evidències i anàlisi en relació amb 

dos pilars fonamentals, concretament la innovació i la col·laboració universitat-

empresa. Pel que fa a la innovació, l’estudi cobreix tots els tipus d’innovació en el sentit 

més ampli, però, per la seva naturalesa i interessos, es prioritza –quan no s’indiqui el 

contrari– la innovació tecnològica, que engloba la innovació de producte (béns i serveis) 

i la innovació de procés. En relació amb les modalitats de col·laboració universitat-

empresa i possibles activitats de transferència de coneixement entre universitat i 

empresa, es reconeixen 14 modalitats. Es prioritzen les activitats R+D conjunta, 

consultoria per a l’empresa, comercialització de resultats de l’activitat investigadora i 

emprenedoria acadèmica, i queden fora de l’abast del present estudi les altres 

modalitats (vegeu la Figura 1). S’analitzen conjuntament i es descriuen com a 

col·laboració o transferència, i utilitzant la nomenclatura específica interna de l’àmbit 

universitari, sovint tenen el format de contractes o serveis. 

Figura 1. Modalitats de col·laboració universitat-empresa 

 

Font: Traducció pròpia a partir de l’informe “UBC cooperation Europe” (2019). Nota: L’estudi abasta les 
modalitats marcades en color. 
 

En la mesura de la disponibilitat de dades, i si no s’especifica el contrari, l’abast temporal 

cobreix els anys 2021, 2022 i 2023. Aquest trienni es justifica perquè és un període 

habitual de desplegament de projectes d’innovació, per la seva actualitat i per la 

disponibilitat de les dades més actuals.  

L’abast geogràfic és el de les comarques gironines, amb la intenció d’emmarcar, en la 

mesura de la disponibilitat de dades, aquesta demarcació en conjunts més amplis com 

Catalunya o Espanya. 

Pel que fa a l’àmbit sectorial de l’empresa, hi ha un interès prioritari per la indústria 

(empresa manufacturera), com a sector d’interès estratègic per a les comarques gironines 

i la universitat. Es facilitaran algunes anàlisis sectorials, en funció de la disponibilitat, 

comparabilitat i fiabilitat de les dades disponibles. Un subconjunt d’interès especial 

d’aquesta tipologia són les empreses del Patronat Politècnica / Campus Innovació i 
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Tecnologia Industrial, per a les quals s’elabora una anàlisi sempre que les dades 

disponibles en permeten la classificació (a partir del nom, codi, NIF, etc.). 
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2. Metodologia 
2.1. Dades primàries: Enquesta ObservaTIG2 

Per a l’objectiu del present estudi s’ha elaborat una enquesta pròpia, a partir de diversos 
instruments existents i que són referents en l’àmbit d’interès de la innovació i 
tecnologia, com són l’Enquesta sobre innovació a les empreses de l’INE (INE, 2024), 
l’Enquesta Europea d’Innovació en Producció (Fraunhofer ISI, 2024) i la iniciativa 
University-Business Cooperation in Europe (UBC, 2024).  
 
Les tecnologies analitzades en l’enquesta corresponen a la diana de tendències 
tecnològiques d’ACCIÓ (ACCIÓ, 2023) agrupades en 4 eixos, 13 àmbits i 50 tendències 
tecnològiques. Per l’objectiu del present informe, s’hi han inclòs els 13 àmbits i el detall 
de 3 àmbits d’especial interès: digitalització, indústria avançada i circularitat (vegeu la 
Figura 2). 
 
Figura 2. Diana de tendències tecnològiques 2022-2025 

 
Font: ACCIÓ (2023) 

 
L’enquesta ObservaTIG2 consisteix en 24 preguntes organitzades en 4 blocs temàtics:  

• Innovació i tecnologia: actualitat 

• Ús de fonts de coneixement, tecnologia i finançament 

• Col·laboració, en general, i col·laboració amb la UdG  
o Facilitadors 
o Motius 
o Barreres 

• Tendències/interès/prioritats: futur 
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L’enquesta es va implementar en versió digital, a través de la plataforma . 
Els detalls metodològics destacats del procés de recollida de dades i l’instrument utilitzat 
es presenten en la Taula 2. 
 
Taula 2. Enquesta ObservaTIG2. Detalls metodològics destacats 

Concepte Detall 

Empreses contactades Empreses del Patronat Politècnica (114) amb activitat B2B, B2C, 
B2A 
Empreses del Parc Científic i Tecnològic de la UdG (116) 
Empreses que han ofert estades en l’entorn laboral (1.466) 

Recollida de dades 1 d’octubre – 9 de desembre de 2024 

Recordatoris 3 (8 d’octubre, 16 d’octubre, 21 d’octubre) 

Facilitat relativa per 
contestar l’enquesta 

 
Període de referència Any 2023 

Últims 2 anys (2023-2024) 

Total de preguntes 24 

Nombre total de 
respostes rebudes 

Completes: 143 
Parcials: 3 

Nombre total de 
respostes vàlides 

129 

 
L’apartat de resultats corresponents a l’enquesta ObservaTiG2 és fruit de l’anàlisi de 

dades a partir de les 129 respostes vàlides rebudes. 

 

2.2. Dades primàries: Grups de discussió 

Per tal de complementar i conèixer aspectes addicionals als resultats de l’Enquesta TIG, 

així com de poder recollir opinions, percepcions i explicacions qualitatives sobre el com 

i el perquè de la situació i els resultats, s’han realitzat quatre grups de discussió, tres 

amb empreses i un amb persones vinculades a la transferència a la Universitat de Girona. 

La Taula 3 mostra els detalls metodològics més destacats dels grups de discussió. 

 
Taula 3. Grups de discussió ObservaTiG2. Detalls metodològics destacats 

Concepte Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 

Participants 

 
Empreses vinculades al Patronat Politècnica 

 
Comunitat UdG 

Segments Intensitat 
d’R+D baixa 

Intensitat d’R+D 
mitjana 

Intensitat d’R+D 
alta 

Càrrecs relatius a 
recerca i 

transferència; 
investigadors 

actius en 
transferència 

Participants 
convidats 

10 10 15 12 
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Participants 5 6 3 5 

Data de 
realització 

22 de 
novembre 

22 de novembre 3 de desembre 3 de desembre 

Durada 60 min 60 min 60 min 75 min 

Gravació   ✓ ✓ ✓ 

Modalitat Virtual 

Plataforma 

 
 

 

2.3. Dades secundàries 

El present informe conté resultats generats amb dades provinents de fonts secundàries; 

bàsicament, informació quantitativa recollida, disponible i facilitada per entitats 

rellevants per a l’objectiu del present estudi. Aquestes dades les recullen i gestionen les 

mateixes entitats, ja que són dades relatives a la seva activitat. A continuació es 

descriuen els detalls metodològics més rellevants, organitzats segons l’entitat 

facilitadora de dades. Es fa una distinció entre entitats que han facilitat dades agregades 

i entitats que han facilitat la sèrie històrica i els detalls de què disposen, detall que 

permet la realització d’una anàlisi més elaborada. 

 

2.3.1. Dades agregades 

 

A l’inici del treball de camp es fa una crida a entitats preseleccionades a facilitar dades 

per a la seva inclusió en l’informe ObservaTiG. A continuació es presenten breument les 

entitats que han facilitat les dades abans de la data de tancament del treball de camp. 

 

Entitat Detall 

 

Web: https://eurecat.org/home/ 
 
Descriptor breu: Som el referent tecnològic de les empreses per 
als seus reptes d’innovació. Talent, experiència i infraestructures 
al servei de la competitivitat empresarial i el benestar 
mediambiental i social. 

 

Web: https://www.irta.cat/ca/ 
 
Descriptor breu: La finalitat de l’IRTA és contribuir a la 
modernització, la millora i l’impuls de la competitivitat; al 
desenvolupament sostenible dels sectors agrari, alimentari, 
agroforestal, aqüícola i pesquer... Els seus objectius generals són 
impulsar la recerca i el desenvolupament tecnològic dins l’àmbit 
agroalimentari, facilitar la transferència dels avenços científics i 
valorar els avenços tecnològics propis tot cercant la màxima 
coordinació i col·laboració amb els sectors públic i privat. 

https://eurecat.org/home/
https://www.irta.cat/ca/
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2.3.2. Dades detallades 

 

L’informe conté resultats generats a partir de dades secundàries disponibles o en accés 

obert o a les que l’equip investigador ha tingut accés en el format microdades. Aquestes 

fonts es detallen breument a continuació.  

 

 

Web: https://cwp.cat/ 
 
Descriptor breu: El CWP és una associació estratègica sense ànim 
de lucre, formada per empreses i centres de coneixement que 
operen en el sector de l’ús sostenible de l’aigua, que té la missió 
de millorar la competitivitat global dels seus associats. Un dels 
set eixos estratègics en què agrupem els nostres projectes és la 
recerca, el desenvolupament i la innovació (R+D+i). 

 

Web: https://www.udg.edu/ca/str 
 
Descriptor breu: Els Serveis Tècnics de Recerca (STR) de la UdG 
són els serveis cientificotècnics generals de la Universitat. 
Aquest Servei té per finalitat donar suport tècnic i instrumental 
a la recerca i la docència universitàries, i també a les empreses 
públiques o privades que componen el teixit industrial de 
l’entorn que ho sol·licitin. 

Entitat Detall 

 

Web: https://www.cdti.es/ca/dades-obertes-credits-
subvencions-i-linies 
 
Accés: Obert 
Descriptor breu: Disponibilitat de microdades per tipus d’ajuts, 
convocatòria, any, detall de l’empresa, classificació sectorial, 
import. 

 

Webs: 
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-
subvencions/registre/concessions/ 
 
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Economia/Concession
s-del-RAISC-Registre-de-subvencions-i-aj/s9xt-n979/about_data 
 
Accés: Obert 
Descriptor breu: Disponibilitat de microdades per tipus d’ajut, 
convocatòria, any, detall de l’empresa, classificació sectorial, import. 

 

Web: https://www.udg.edu/ca/investiga 
 
Accés: A petició i per a la finalitat de l’estudi 
Descriptor breu: Dades relatives a la col·laboració UdG-empreses 
en el marc de la recerca, amb detall relatiu al grup de recerca, 
import del contracte, durada (data inici-data final), àmbit 
investigador de la UdG, CIF de l’empresa, nom de l’empresa, 
sector de l’empresa. 

https://cwp.cat/
https://www.udg.edu/ca/str
https://www.cdti.es/ca/dades-obertes-credits-subvencions-i-linies
https://www.cdti.es/ca/dades-obertes-credits-subvencions-i-linies
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-subvencions/registre/concessions/
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-subvencions/registre/concessions/
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Economia/Concessions-del-RAISC-Registre-de-subvencions-i-aj/s9xt-n979/about_data
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Economia/Concessions-del-RAISC-Registre-de-subvencions-i-aj/s9xt-n979/about_data
https://www.udg.edu/ca/investiga
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2.4. Composició i càlcul de l’índex ObservaTIG2 

L’índex ObservaTIG té l’objectiu de mesurar d’una forma integral el grau d’innovació de 

les empreses de les comarques de Girona, considerant diverses dimensions de la 

innovació. 

 

Es construeix com l’agregació ponderada de les dades disponibles sobre el grau 

d’innovació en una empresa considerant outputs i inputs d’innovació. La ponderació dels 

ítems s’ha fet emprant principis de mesura aplicats en estàndards internacionals, 

principalment el Community Innovation Survey i l’Enquesta Europea d’Innovació en 

Producció (Fraunhofer ISI, 2023). 

 

Criteris generals de les ponderacions a l’índex 

 

La Figura 3 presenta, de manera visual, la composició de l’índex ObservaTIG. 
 

Figura 3. Índex ObservaTIG. Composició i ponderacions 

 

 

 

Web: https://uneix.gencat.cat/MicroStrategy/servlet/mstrWeb 
 
Accés: Amb credencials institucionals 
Descriptor breu: Sistema d’informació que conté dades sobre 
l’activitat universitària, tant aspectes relatius a la docència 
(estudis, estudiants) com a la recerca i la transferència 
(professorat i spin-offs, entre altres). 

https://uneix.gencat.cat/MicroStrategy/servlet/mstrWeb
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1. Els outputs han de representar com a mínim el 50 % de l’índex, perquè són 

l’objectiu, el resultat, de la R+D+i. 

2. Tot i que és un input de la innovació, es considera que cal considerar la inversió 

en R+D+i i que ha de tenir un pes important, tant si és interna com externa, 

perquè existeixen models d’R+D+i vàlids amb combinacions variables d’aquestes 

dues formes.  

3. Tot i que són un input de la innovació, la col·laboració i el finançament públic hi 

han de tenir un pes moderat perquè existeixen models vàlids amb diferents 

models d’ús d’aquests dos aspectes. 

 

Composició de l’índex 

 

L’índex es compon de 9 components diferents (vegeu la Taula 4) amb una ponderació 

diferencial. Les dades de cada component s’han estandarditzat en una escala de 0 a 100. 

Els valors de 0 corresponen a respostes d’enquesta que indiquen que el valor d’aquella 

variable és 0, per exemple perquè les vendes de nous productes representen un 0 % de 

les vendes. En el cas de variables d’ajuts rebuts del CDTI o d’ACCIÓ, el valor 0 significa 

que no s’han rebut ajuts d’aquest tipus durant el període de dades disponibles. Pel que 

fa als valors de 100 %, aquesta xifra màxima s’ha atorgat al valor màxim de cadascuna 

de les variables. Per exemple, si el màxim de projectes obtinguts del CDTI per una sola 

empresa és de 13, s’ha assignat 100 % a l’empresa que ha obtingut aquests 13 projectes 

i s’han reescalat la resta de variables del nombre de projectes CDTI en proporció a 

aquest màxim. En el cas del percentatge d’inversió en R+D+i, de l’impacte de la innovació 

en les vendes, de l’adopció de tecnologies recents i emergents i de la inversió en R+D+i, 

el nivell màxim de referència s’ha acotat a la mitjana de cada variable, per tal de reduir 

l’efecte d’alguns valors extrems, però mantenint alhora la riquesa de la dispersió de les 

dades. D’aquesta manera, totes les variables s’han estandarditzat de 0 a 100 %. El valor 

de l’índex ObservaTIG és la mitjana ponderada pels pesos indicats de cadascuna de les 

variables esmentades i, per tant, també pren un valor entre 0 i 100 %. 

 

Motius d’exclusió de variables de l’índex 

 

La resta de preguntes de l’enquesta no s’inclouen a l’índex, però totes s’analitzaran en 

l’informe, perquè són respostes de valoracions, percepcions, prioritats o expectatives. 

Les respostes a preguntes no integrades a l’índex són clau per entendre què motiva, què 

facilita i què desmotiva la col·laboració. Però no es poden quantificar en un índex perquè 

són valoracions altament subjectives i depenen del sentit crític de l’empresa i de la 

persona que respon el qüestionari.
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Taula 4. Composició de l’índex ObservaTIG 

Categoria Dimensió  Font de les dades Tipus de 
variable 

Escala Ponderació Justificació de cada ítem 

Outputs 
d’innovació 

Impacte de la innovació en 
les vendes 

Enquesta (preg. 5) Percentatge 0-100 % 30 % Indicador estàndard del grau d’innovació 
empresarial (output) 

Adopció de tecnologies 
recents o emergents 

Enquesta (preg. 17 Té 
implementada o vol 
millorar) 

Percentatge 0-15 20 % Indicador de la quantitat de tecnologies recents o 
emergents adoptades (quasi-output) 

Inputs 
d’innovació 

Inversió en R+D+i (interna i 
externa) sobre vendes el 2021 

Enquesta (preg. 4) Percentatge 0-100 % 20 % Indicador estàndard del grau d’innovació 
empresarial (input) 

Finançament públic obtingut 
per a R+D+i 

Enquesta (preg. 9) Nombre enter 0-5 5 % Indicador de la varietat en l’obtenció d’ajuts 
públics a la inversió en R+D+i 

Nombre de projectes amb 
finançament públic 

CDTI i ACCIÓ Nombre enter 0-N 5 % Indicador de la freqüència d’ús d’estímuls a la 
inversió en R+D+i 

Inversió justificada en 
projectes amb finançament 
públic 

CDTI i ACCIÓ Euros 0-N 5 % Indicador de la inversió realitzada amb l’estímul 
dels ajuts públics (xifra verificada) justificada 
perquè és molt més gran que l’ajut i és una xifra 
amb molta verificació 

Col·laboració per a R+D+i 
amb múltiples entitats 

Enquesta (preg. 7) Nombre enter 0-5 10 % Indicador de la varietat de la col·laboració 
efectuada 

Col·laboració per a R+D+i 
amb universitats i centres 
de recerca 

Enquesta (preg. 8) Nombre enter 0-5 5 % Indicador del volum de contractació d’R+D+i a 
universitats i centres de recerca 

Col·laboració amb la UdG Enquesta (preg. 10) Dicotòmica 0-1 Indicador de si han realitzat col·laboració amb la 
UdG o no 
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3. Resultats 
3.1. Trienni 2021-2023 

3.1.1. Accés a finançament públic 

 

El CDTI a Catalunya 

 

Actualment el CDTI gestiona un seguit de programes d’ajuda, amb fons dels 

pressupostos generals de l’Estat i fons europeus, incloent el Mecanisme de Recuperació 

i Resiliència, el Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) i el Fons Europeu 

Marítim, de Pesca i d’Aqüicultura (FEMPA). Els ajuts prenen dues modalitats financeres, 

el préstec i la subvenció. En el trienni considerat, del 2021 al 2023, s’han concedit a 

Catalunya 1.055 ajuts en total, amb un volum decreixent al llarg dels anys, passant de 

409 el 2021 a 289 el 2023. Els préstecs (ajudes parcialment reemborsables), són la 

modalitat predominant durant aquest trienni a Catalunya, amb un 75 %, percentatge 

més baix que en la sèrie del 2012 al 2021, que es va estudiar en la primera edició de 

l’ObservaTIG, que era del 86 % de mitjana. En el trienni considerat, tant els préstecs com 

les subvencions s’han reduït en nombre.  
 
Taula 5. Distribució de préstecs i subvencions del CDTI a Catalunya (nombre i percentatge) 

  2021 2022 2023 Total 

Ayudas Parcialmente Reembolsables 339 236 213 788 

Subvención 70 121 76 267 

Total general 409 357 289 1.055 
 

  2021 2022 2023 Total 

Ayudas Parcialmente Reembolsables 83 % 66 % 74 % 75 % 

Subvención 17 % 34 % 26 % 25 % 

Total general 100 % 100 % 100 % 100 % 

Font: CDTI 

 

Pel que fa a la naturalesa dels ajuts atorgats en modalitat de préstec, el major nombre 

correspon als ajuts per a la R+D (Investigación y Desarrollo) amb 562 ajuts, que 

representen el 53,7 % dels ajuts atorgats a Catalunya, seguits a distància per les 

Subvencions Neotec, amb 134 ajuts (un 12,7 % del total), i la Línia Directa d’Innovació, 

amb 108 ajuts (10,2 % del total). 
 
Taula 6. Préstecs del CDTI a Catalunya 2021-2023  

2021 2022 2023 Total  

Ayudas Parcialmente Reembolsables de I+D 246 195 176 617 

CONSORCIO DE INVESTIGACIÓN EMPRESARIAL NACIONAL 10 6 13 29 
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INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 227 178 157 562 

INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO COOPERACION 9 11 6 26 

Ayudas Parcialmente Reembolsables de Innovación 93 41 37 171 

LÍNEA DIRECTA DE EXPANSIÓN 43 6 13 62 

LÍNEA DIRECTA DE INNOVACIÓN 50 35 24 109 

Subvención 70 121 76 267 

Programa Misiones Empresas 2 1 6 9 

Programa Misiones PYMES 4 4 
 

8 

Programa Tecnológico sectores (Aeronáutico, automoción, videojuegos) 4 35 1 40 

Sello de Excelencia 3 6 
 

9 

SERA NET COFUND 
 

2 1 3 

Subprograma interempresas internacional (proyectos, SPSI, Euro HPC) 12 26 26 64 

SUBVENCIONES NEOTEC 45 47 42 134 

Total general 409 357 289 1055 

Font: CDTI 

 

Els préstecs d’R+D (Ayudas Parcialmente Reemborsables de I+D) tendeixen a cobrir de 

mitjana, durant el trienni analitzat, un 79 % del total del pressupost, i els préstecs 

d’innovació (Ayudas Parcialmente Reembolsables de Innovación) entorn del 74 %. En 

canvi, les subvencions tendeixen a cobrir un percentatge menor del pressupost, un 67 % 

de mitjana durant el trienni, tot i que hi ha molta variabilitat dins les diferents línies 

d’ajut, amb una cobertura mínima del 49 % i un valor màxim del 76 % del pressupost. 

 
Taula 7. Mitjana d’aportació del CDTI sobre el total del pressupost  

2021 2022 2023 Total  

Ayudas Parcialmente Reembolsables de I+D 81 % 76 % 81 % 79 % 

CONSORCIO DE INVESTIGACIÓN EMPRESARIAL NACIONAL 85 % 85 % 85 % 85 % 

INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 81 % 75 % 81 % 79 % 

INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO COOPERACION 82 % 85 % 81 % 83 % 

Ayudas Parcialmente Reembolsables de Innovación 74 % 73 % 74 % 74 % 

LÍNEA DIRECTA DE EXPANSIÓN 75 % 75 % 75 % 75 % 

LÍNEA DIRECTA DE INNOVACIÓN 73 % 73 % 73 % 73 % 

Subvención 70 % 63 % 70 % 67 % 

Programa Misiones Empresas 65 % 74 % 70 % 69 % 

Programa Misiones PYMES 71 % 69 % 
 

70 % 

Programa Tecnológico sectores (Aeronáutico, automoción, videojuegos) 58 % 49 % 71 % 64 % 

Sello de Excelencia 62 % 68 % 
 

66 % 

SERA NET COFUND 
 

50 % 70 % 57 % 

Subprograma Interempresas internacional (proyectos, SPSI, Euro HPC) 58 % 57 % 61 % 56 % 

SUBVENCIONES NEOTEC 74 % 75 % 79 % 76 % 

Total general 77 % 71 % 77 % 75 % 

Font: CDTI 
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Els sectors beneficiaris dels ajuts es presenten en la taula següent, que revela que el 

sector amb més ajuts rebuts durant aquest trienni ha estat el de la indústria, amb 377 

ajuts (un 35,7 % del total), seguit de prop pel sector de les TIC, amb 314 ajuts (29,8 % 

del total). A molta distància es troba el sector de l’alimentació, agricultura i pesca, amb 

121 ajuts (un 11,5 % del total). La resta de sectors reben un nombre molt reduït d’ajuts, 

que representen en tots els casos menys del 5 % del total.  

 
Taula 8. Nombre de projectes del CDTI a Catalunya per sectors  

2021 2022 2023 Total  

AEROESPACIAL 4 2 4 10 

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA. 59 36 26 121 

BIOTECNOLOGÍA 15 11 10 36 

CONSTRUCCIÓN, ORDENACIÓN DEL TERRITORIO Y PATRIMONIO CULTURAL 8 4 4 16 

ENERGÍA 11 4 15 30 

FARMACÉUTICO 13 16 16 45 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 10 19 8 37 

SALUD 17 11 22 50 

SECTORES INDUSTRIALES 157 115 105 377 

SEGURIDAD Y DEFENSA 
 

1 
 

1 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 107 132 75 314 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 6 6 4 16 

TURISMO 2 
  

2 

Total general 409 357 289 1.055 

Font: CDTI 

 

Pel que fa als pressupostos finançats per aquests ajuts durant el trienni estudiat, la taula 

següent indica que el pressupost total és de prop de 763 milions d’euros, un 31,4 % 

corresponent al sector industrial, un 26,3 % al sector de les TIC i un 11,2 % al sector 

farmacèutic. S’observa també com els pressupostos disminueixen al llarg dels tres anys. 

 
Taula 9. Total del pressupost de projectes CDTI a Catalunya per sectors (€)  

2021 2022 2023 Total 

AEROESPACIAL 4.807.205 4.311.338 4.641.378 13.759.921 

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA. 44.708.533 22.797.468 15.749.574 83.255.575 

BIOTECNOLOGÍA 15.551.235 7.044.442 7.084.782 29.680.459 

CONSTRUCCIÓN, ORDENACIÓN DEL 
TERRITORIO Y PATRIMONIO CULTURAL 

2.832.508 1.998.658 2.306.742 7.137.909 

ENERGÍA 7.947.236 2.203.135 13.309.938 23.460.309 

FARMACÉUTICO 33.842.781 21.392.648 30.380.280 85.615.709 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 10.334.065 9.990.789 5.615.448 25.940.302 

SALUD 9.822.373 11.128.481 11.920.449 32.871.303 

SECTORES INDUSTRIALES 103.588.551 69.464.832 66.297.253 239.350.636 

SEGURIDAD Y DEFENSA 
 

2.716.904 
 

2.716.904 
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TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES 

62.147.568 85.141.629 53.053.895 200.343.092 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 8.275.850 7.479.650 2.367.433 18.122.933 

TURISMO 564.148 
  

564.148 

Total general 304.422.053 245.669.974 212.727.172 762.819.199 

Font: CDTI 

 

D’aquest pressupost, l’aportació dels ajuts del CDTI és del 73 % en termes agregats, 

durant aquest trienni. Per sectors, els que reben més aportacions són també els que 

tenen pressupostos agregats més elevats (indústria, TIC i farmacèutic), i s’hi ha 

d’incloure també el sector d’alimentació, agricultura i pesca, que rep un percentatge 

d’aportació lleugerament superior al del sector farmacèutic.  

 
Taula 10. Aportació del CDTI a Catalunya per sectors (€)  

2021 2022 2023 Total 

AEROESPACIAL 3.354.487 2.315.969 3.527.736 9.198.192 

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA. 33.582.051 17.352.872 12.001.687 62.936.610 

BIOTECNOLOGÍA 11.533.270 5.298.268 5.117.276 21.948.814 

CONSTRUCCIÓN, ORDENACIÓN DEL TERRITORIO 
Y PATRIMONIO CULTURAL 

2.260.826 1.528.368 1.945.607 5.734.801 

ENERGÍA 6.111.239 1.497.107 9.787.205 17.395.550 

FARMACÉUTICO 26.154.859 14.829.003 21.236.977 62.220.840 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 8.051.186 7.309.792 4.359.301 19.720.279 

SALUD 7.659.689 7.175.344 9.053.304 23.888.337 

SECTORES INDUSTRIALES 78.425.276 51.784.189 50.771.259 180.980.723 

SEGURIDAD Y DEFENSA 
 

1.625.783 
 

1.625.783 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES 

46.946.056 56.016.265 38.452.657 141.414.978 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 5.386.047 4.171.122 1.410.812 10.967.981 

TURISMO 446.291 
  

446.291 

Total general 229.911.278 170.904.083 157.663.821 558.479.182 

Font: CDTI 

 

Pel que fa al finançament mitjà rebut per projecte, la mitjana agregada és de poc més 

de mig milió d’euros (529.364 euros). Els sectors que més finançament obtenen són el 

de seguretat i defensa i el farmacèutic, que reben, respectivament, el triple i més del 

doble de la mitjana. En canvi, els sectors amb més pes en termes absoluts estan per sota 

de la mitjana en l’import mitjà dels projectes, és a dir, el sector indústria (480.055 euros), 

el sector TIC (480.055) i el sector d’alimentació, agricultura i pesca (520.137). 

 

CDTI a les comarques de Girona 

 

Les dades corresponents a les comarques de Girona, durant el trienni 2021-2023 

indiquen que es van rebre un total de 80 ajuts del CDTI, que corresponen al 7,6 % dels 
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projectes atorgats a Catalunya, amb una clara tendència decreixent en el nombre de 

concessions al llarg del temps. En concret, el 2023 s’atorguen només el 43,6 % dels 

projectes que es van atorgar el 2021. 

 
Taula 11. Nombre de projectes CDTI a Girona per sectors  

2021 2022 2023 Total  

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA. 9 7 2 18 

BIOTECNOLOGÍA 1 
 

1 2 

ENERGÍA 1 
 

2 3 

FARMACÉUTICO 4 3 1 8 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 2 2 
 

4 

SALUD 1 
 

2 3 

SECTORES INDUSTRIALES 14 8 6 28 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 7 3 3 13 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 
 

1 
 

1 

Total general 39 24 17 80 

Font: CDTI 

 

Els pressupostos estimats a destinar a les inversions pugen a prop de 86 milions d’euros, 

xifra que representa un 11,3 % dels pressupostos estimats de Catalunya estimulats amb 

ajuts CDTI. Aquesta inversió es concentra principalment en el sector farmacèutic, amb 

un 37,3 % del pressupost, la indústria, amb un 19,7 %, i el sector d’alimentació, 

agricultura i pesca (18,9 %). 

 
Taula 12. Total del pressupost de projectes CDTI a Girona per sectors (€) 

Font: CDTI 

 
Per als esmentats projectes, el CDTI va destinar més de 66 milions a finançar projectes 

en el trienni considerat, xifra que representa un 77,5 % del pressupost. Els ajuts es van 

atorgar principalment als sectors farmacèutic (37,9 %), indústria (20 %) i alimentació, 

agricultura i pesca (18,3 %). L’import mitjà concedit als projectes de les comarques de 

 
2021 2022 2023 Total  

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y 

PESCA 11.165.238 4.413.343 690.003 16.268.584 

BIOTECNOLOGÍA 5.593.802  718.047 6.311.849 

ENERGÍA 315.258  3.205.780 3.521.038 

FARMACÉUTICO 23.428.974 3.550.013 5.095.273 32.074.260 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 2.074.263 1.083.877  3.158.140 

SALUD 220.500  836.935 1.057.435 

SECTORES INDUSTRIALES 7.394.495 6.012.924 3.524.933 16.932.352 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIONES 3.515.816 981.249 1.838.065 6.335.130 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS  262.202  262.202 

Total general 53.708.345 16.303.608 15.909.036 85.920.990 



 

 

 

 
22 

Girona és de 832.109 euros, un 57,2 % superior a la mitjana dels imports concedits a 

Catalunya. 

 
Taula 13. Aportació del CDTI a Girona per sectors (€)  

2021 2022 2023 Total  

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA 8.488.115 3.173.565 502.596 12.164.276 

BIOTECNOLOGÍA 3.937.305 
 

610.340 4.547.645 

ENERGÍA 267.969 
 

2.322.946 2.590.915 

FARMACÉUTICO 18.795.979 2.134.138 4.330.982 25.261.099 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 1.653.655 921.295 
 

2.574.950 

SALUD 187.425 
 

650.000 837.425 

SECTORES INDUSTRIALES 5.738.200 4.621.736 2.952.001 13.311.938 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 2.834.012 661.250 1.562.355 5.057.617 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 
 

222.872 
 

222.872 

Total general 41.902.660 11.734.856 12.931.221 66.568.737 

Font: CDTI 

 

El CDTI i les empreses del Patronat EPS 

Dels ajuts atorgats pel CDTI, 20 van ser concedits a empreses vinculades al Patronat EPS 

de la Universitat de Girona, en el trienni considerat, nombre que representa un 23,8 % 

dels atorgats a les comarques de Girona. També s’observa una clara tendència 

decreixent al llarg del temps. D’aquests projectes, 9 han estat atorgats a empreses del 

sector indústria, 4 al sector farmacèutic, 4 al sector TIC i 3 al sector d’alimentació, 

agricultura i pesca.  
 
Taula 14. Nombre de projectes CDTI a empreses del Patronat EPS per sectors 

 2021 2022 2023 Total 

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA 2 1 
 

3 

BIOTECNOLOGÍA   1 1 

FARMACÉUTICO 2 2 
 

4 

SECTORES INDUSTRIALES 4 4 1 9 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 2 1 1 4 

Total general 10 8 2 21 

Font: CDTI 

 

El pressupost estimat total a invertir ha estat de més de 15 milions d’euros; destaca el 
45,3 % del sector industrial, seguit del sector farmacèutic, amb un 30,4 %. El pressupost 
invertit per les empreses del Patronat representa un 17,8 % del pressupost invertit a 
les comarques de Girona. 
 
Taula 15. Total del pressupost de projectes CDTI a empreses del patronat EPS per sectors (€)  

2021 2022 2023 Total  

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA 1.828.985 357.892   2.186.877 

BIOTECNOLOGÍA   718.047 718.047 

FARMACÉUTICO 1.661.605 3.000.852  4.662.457 
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SECTORES INDUSTRIALES 1.872.334 3.624.269 1.453.414 6.950.017 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 823.859 330.180 378.631 1.532.670 

Total general 6.186.783 7.313.193 2.550.092 16.050.068 

Font: CDTI 

 

Els ajuts del CDTI van cobrir un 74 % dels pressupostos, en termes agregats, amb un 

ajut mitjà agregat de 566.289 euros, que se situa un 7 % per sobre de l’import mitjà a 

escala de Catalunya, però un 32 % per sota de l’import mitjà atorgat a les comarques 

de Girona. Entrant en diferències sectorials, en el sector farmacèutic els ajuts van ser de 

més de 720 mil euros, de mitjana, en la indústria i en biotecnologia, de poc més de 600 

euros, en el d’alimentació, agricultura i pesca van ser de 550 mil euros, i de poc més de 

300 mil euros en el sector TIC.  
 
Taula 16. Aportació del CDTI a empreses del Patronat EPS per sectors (€)  

2021 2022 2023 Total  

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA 1.442.449 203.032 
 

1.645.481 

BIOTECNOLOGÍA   610.340 610.340 

FARMACÉUTICO 1.137.774 1.761.477 
 

2.899.252 

SECTORES INDUSTRIALES 1.437.647 2.794.205 1.235.402 5.467.254 

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 700.280 247.635 321.836 1.269.752 

Total general 4.718.150 5.006.350 2.167.578 11.892.078 

Font: CDTI 
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Taula 16. Resum del finançament del CDTI (€) 

  CATALUNYA GIRONA PATRONAT EPS 

  TOTAL AJUTS 
CDTI 

TOTAL 
PRESSSUPOSTAT 

N. 
PROJ. 
CDTI 

TOTAL AJUTS 
CDTI 

TOTAL 
PRESSSUPOSTAT 

N. 
PROJ. 
CDTI 

TOTAL AJUTS 
CDTI 

TOTAL 
PRESSSUPOSTAT 

N. 
PROJ. 
CDTI 

AEROESPACIAL 9.198.192 13.759.921 10 
      

ALIMENTACIÓN, AGRICULTURA Y PESCA 62.936.610 83.255.575 121 12.164.276 16.268.584 18 1.645.481 2.186.877 3 

BIOTECNOLOGÍA 21.948.814 29.680.459 36 4.547.645 6.311.849 2 610.340 718.047 
 

CONSTRUCCIÓN, ORDENACIÓN DEL TERRITORIO Y 
PATRIMONIO CULTURAL 

5.734.801 7.137.909 16 
      

ENERGÍA 17.395.550 23.460.309 30 2.590.915 3.521.038 3 
   

FARMACÉUTICO 62.220.840 85.615.709 45 25.261.099 32.074.260 8 2.899.252 4.662.457 4 

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACIÓN 19.720.279 25.940.302 37 2.574.950 3.158.140 4 
   

SALUD 23.888.337 32.871.303 50 837.425 1.057.435 3 
   

SECTORES INDUSTRIALES 180.980.723 239.350.636 377 13.311.938 16.932.352 28 5.467.254 6.950.017 9 

SEGURIDAD Y DEFENSA 1.625.783 2.716.904 1 
      

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES 

141.414.978 200.343.092 314 5.057.617 6.335.130 13 1.269.752 1.532.670 4 

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 10.967.981 18.122.933 16 222.872 262.202 1 
   

TURISMO 446.291 564.148 2 
      

Total general 558.479.182 762.819.199 1.055 66.568.737 85.920.990 80 11.892.078 16.050.068 21 

Font: CDTI. Nota: Proj., projectes; N., nombre 
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ACCIÓ a Catalunya 

 

En el trienni 2021-2023 l’Agència per la Competitivitat de l’Empresa (ACCIÓ) ha atorgat 

un total de 4.548 ajuts de diversa naturalesa (incloent els ajuts institucionals), dels quals 

3.159 (el 68,5 %) corresponen a línies d’ajuts classificables com a innovació. El nombre 

d’ajuts augmenta del 2021 al 2022, però es redueix lleugerament (un 6 %) el 2023. Dins 

la categoria d’innovació, destaquen els ajuts a la competitivitat empresarial, amb 2.381 

concessions (75,4 % del total d’innovació), 261 concessions en la línia disruptives 

(8,3 %) i 223 en la de noves oportunitats de negoci (7,1 %). D’aquests ajuts, a les 

comarques de Girona se n’han atorgat 325 durant el trienni, que correspon a un 10,3 % 

del total d’ajuts d’innovació a Catalunya, amb una predominança clara dels ajuts a la 

competitivitat industrial que, amb 262 concessions, representen el 80,6 % dels ajuts 

atorgats a les comarques gironines dins la categoria d’innovació. Pel que fa a les 

empreses del Patronat EPS, han rebut un total de 88 ajuts de totes les categories, dels 

quals 51 són d’innovació, xifra que representa un 15,7 % del total d’ajuts d’innovació a 

les comarques gironines. Per línies d’ajuts, més de la meitat dels projectes són de 

competitivitat empresarial (29 ajuts) i també destaquen els ajuts a noves oportunitats 

de negoci, amb 13 concessions. 

 

Pel que fa al volum d’ajuts atorgats a Catalunya, l’import és creixent durant el trienni: 

de 107 milions el 2021 a 114 milions el 2022 i 154 milions el 2023. D’aquest total, els 

ajuts dins la categoria d’innovació sumen un total de 14,6 milions el primer any, 22,6 

milions el segon i 23,4 milions el tercer. En termes agregats, els ajuts d’innovació 

d’ACCIÓ a tot Catalunya pugen a més de 60 milions d’euros, xifra que representa un 

16 % del pressupost d’ajuts. D’aquest import d’innovació, un 9,2 % (5.574.598 euros) 

s’ha atorgat a empreses amb seu a les comarques gironines. Els ajuts de cupons a la 

competitivitat industrial representen el 75,4 % del nombre d’ajuts d’innovació 

concedits a les comarques gironines i representen el 46 % de l’import atorgat.  

 

Per la seva banda, a les empreses del Patronat EPS se’ls han concedit un total de 

9.462.713 euros durant el trienni, dels quals 1.063.392 (un 11,2 %) corresponen a la 

categoria d’innovació. Respecte al que s’ha concedit a les comarques de Girona en la 

categoria d’innovació, les empreses del Patronat n’han captat un 19 %. A diferència del 

conjunt de les comarques de Girona, les línies de cupons són menys predominants, 

encara que representen el 50 % del nombre d’ajuts, i la línia de noves oportunitats de 

negoci representa un 26 %.
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Taula 17. Nombre de projectes amb finançament d’ACCIÓ segons línia ajut i cohort de les empreses   
CATALUNYA GIRONA PATRONAT 

  
2021 2022 2023 TOTAL 2021 2022 2023 TOTAL 2021 2022 2023 TOTAL 

CLÚSTERS 192 122 25 339 26 15 3 44 4 2 
 

6 
 

CONSOLIDACIÓ CLÚSTERS 21 
  

21 1 
  

1   
  

  
 

REFORÇ COMPETITIVITAT CLÚSTERS 171 122 25 318 25 15 3 43 4 2 
 

6 

ESTRATÈGIA 93 115 357 565 4 11 46 61 1 6 16 23 
 

ALT IMPACTE 63 65 274 402 3 2 33 38   2 12 14 
 

ALTRES   
 

67 67   
 

11 11   
 

4 4 
 

REINDUSTRIALITZACIÓ 23 44 9 76 1 9 1 11 1 4 
 

5 
 

XARXES D’INVERSORS PRIVATS 7 6 7 20   
 

1 1   
  

  

INNOVACIÓ 885 1172 1102 3159 99 115 111 325 17 13 21 51 
 

ALTRES 16 94 26 136   16 
 

16   2 
 

2 
 

COMPETITIVITAT EMPRESARIAL 719 834 828 2381 86 84 92 262 10 6 13 29 
 

DISRUPTIVES 64 91 106 261 7 3 6 16 4 
 

2 6 
 

INNOTEC 35 
  

35 3 
  

3 1 
  

1 
 

NOVES OPORTUNITATS NEGOCI 51 79 93 223 3 6 8 17 2 5 6 13 
 

RECERCA INDUSTRIAL I DESENVOLUPAMENT 
EXPERIMENTAL 

0 74 49 123   6 5 11   
  

0 

INTERNACIONALITZACIÓ 55 132 226 413 3 9 19 31 1 1 6 8 

START-UP 25 20 27 72 2 
 

2 4   
  

0 

Total general 1250 1561 1737 4548 134 150 181 465 23 22 43 88 

Font: ACCIÓ. Nota: no es comptabilitzen les institucionals. 
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Taula 18. Finançament d’ACCIÓ atorgat a Catalunya - tipus, nombre i import atorgat (€)    
2021 2022 2023 TOTAL    

SUMA N SUMA N SUMA N TOTAL % IMP. N % N. 

CLÚSTERS 2.600.000 192 1.800.000 122 900.000 25 5.300.000 1 % 339 7 %  
CONSOLIDACIÓ CLÚSTERS 700.000 21 

    
700.000 

 
21 

 

  
Ajuts per a la consolidació d’estructures clúster de les entitats del 
Programa Catalunya Clústers 

700.000 21 
    

700.000 
 

21 
 

 
REFORÇ COMPETITIVITAT CLÚSTERS 1.900.000 171 1.800.000 122 900.000 25 4.600.000 0 318 

 

  
Subvencions a iniciatives de reforç de la competitivitat per a projectes 
de clústers 

1.900.000 171 1.800.000 122 
  

3.700.000 
 

171 
 

  
Subvencions per a iniciatives de reforç de la competitivitat per agents 
dinamitzadors de clústers 

    
900.000 25 900.000 

 
25 

 

ESTRATÈGIA 31.084.331 93 40.684.852 115 97.665.732 357 169.434.915 45 % 565 12 %  
ALT IMPACTE 12.269.702 63 13.513.852 65 87.592.477 274 113.376.031 

 
339 

 

  
Ajuts a inversions empresarials d’alt impacte 12.269.702 63 

    
12.269.702 

 
63 

 

  
Projectes d’inversions productives que millorin la competitivitat, 
l’impacte en el grau de sostenibilitat ambiental i la digitalització a 
empreses industrials 

    
45.677.708 204 45.677.708 

 
204 

 

  
Subvencions a inversions empresarials d’alt impacte 

  
13.513.852 65 41.914.770 70 55.428.622 

 
135 

 

 
ALTRES 

    
4.819.679 67 4.819.679 

 
67 

 

  
Subvencions a projectes R+D en l’àmbit de canvi climàtic 

    
4.000.000 33 4.000.000 

 
33 

 

  
Subvencions per a projectes de multilocalització 

    
819.679 34 819.679 

 
34 

 

 
REINDUSTRIALITZACIÓ 18.639.629 23 27.000.000 44 5.078.576 9 50.718.205 

 
76 

 

  
Subvencions de suport a projectes de reindustrialització a Catalunya 

    
5.078.576 9 5.078.576 

 
9 

 

  
Subvencions de suport a projectes de reindustrialització i projectes 
d’inversió del sector industrial i de serveis a la producció 

18.639.629 23 
    

18.639.629 
 

23 
 

  
Subvencions de suport a projectes de reindustrialització, projectes de 
relocalització d’activitat productiva a Catalunya i projectes d’inversió 
del sector industrial i de serveis a la producció 

  
27.000.000 44 

  
27.000.000 

 
44 

 

 
XARXES D’INVERSORS PRIVATS 175.000 7 171.000 6 175.000 7 521.000 

 
20 

 

  
Ajuts a les xarxes d’inversors privats d’ACCIÓ 175.000 7 171.000 6 

  
346.000 

 
13 

 

  
Subvencions a les xarxes d’inversors privats d’ACCIÓ 

    
175.000 7 175.000 

 
7 

 

INNOVACIÓ 14.595.567 885 22.633.966 1172 23.358.146 1102 60.587.680 16 % 3.159 68 % 
 

ALTRES 1.648.003 16 1.955.941 94 2.995.308 26 6.599.253 
 

136 
 

  
Ajuts a nuclis de recerca industrial i desenvolupament experimental que 
incentivin la realització d’activitats en projectes d’economia circular en 
l’àmbit de residus 

1.648.003 16 974.411 7 
  

2.622.414 
 

23 
 

  
Subvencions a projectes R+D en economia circular, en l’àmbit dels 
residus 

    
2.995.308 26 2.995.308 

 
26 

 

  
Subvencions de cupons indústria 4.0. de testatge de tecnologies digitals 
avançades - Digital Innovation Hub 

  
981.530 87 

  
981.530 

 
87 
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2021 2022 2023 TOTAL    

SUMA N SUMA N SUMA N TOTAL % IMP. N % N.  
COMPETITIVITAT EMPRESARIAL 7.472.000 719 7.884.232 834 7.968.934 828 23.325.166 

 
2.381 

 

  
Ajuts de cupons a la competitivitat empresarial 7.472.000 719 

    
7.472.000 

 
719 

 

  
Subvencions a iniciatives de reforç de la competitivitat 

    
1.983.948 143 1.983.948 

 
977 

 

  
Subvencions de cupons a la competitivitat empresarial 

  
7.884.232 834 5.984.986 685 13.869.218 

 
1.519 

 

 
DISRUPTIVES 985.010 64 1.455.346 91 2.950.114 106 5.390.469 

 
261 

 

  
Ajuts per a projectes d’assessorament per a l’acceleració de la innovació 
de l’empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives 
disruptives 

985.010 64 1.455.346 91 
  

2.440.356 
 

155 
 

  
Subvencions per a projectes d’innovació oberta i disruptiva 

    
2.950.114 106 2.950.114 

 
106 

 

 
INNOTEC 3.340.554 35 

    
3.340.554 

 
35 

 

  
Subvencions a projectes INNOTEC 3.340.554 35 

    
3.340.554 

 
35 

 

 
NOVES OPORTUNITATS NEGOCI 1.150.000 51 2.940.014 79 2.943.790 93 7.033.805 

 
223 

 

  
Subvencions a projectes d’iniciatives de noves línies d’activitat 

  
2.940.014 79 

  
2.940.014 

 
79 

 

  
Subvencions per a noves oportunitats de negoci 1.150.000 51 

  
2.943.790 93 4.093.790 

 
144 

 

 
RECERCA INDUSTRIAL I DESENVOLUPAMENT EXPERIMENTAL 

 
8.398.433 74 6.500.000 49 14.898.433 

 
123 

 

  
Subvencions a projectes de Recerca Industrial i Desenvolupament 
Experimental 

  
6.000.000 49 

  
6.000.000 

 
49 

 

  
Subvencions per a nuclis R+D 

    
6.500.000 49 6.500.000 

 
49 

 

  
Subvencions projectes de Recerca Industrial i Desenvolupament 
Experimental àmbit canvi climàtic 

  
2.398.433 25 

  
2.398.433 

 
25 

 

INSTITUCIONALS 56.581.323 38 45.298.416 18 25.145.000 8 127.024.739 34 % 64 1 %  
CONCURRÈNCIA PUBLICA 51.968.828 9 45.098.416 17 24.945.000 7 122.012.244 

 
33 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Acondicionamiento 
Tarrasense activitat IAM3DHUB 

800.000 1 800.000 1 
  

1.600.000 
 

2 
 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Associació Barcelona Global 

    
125.000 1 125.000 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Biocat 

    
100.000 1 100.000 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Cambres 1.423.736 2 1.443.508 1 

  
2.867.245 

 
3 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública EURECAT i LEITAT 40.000.000 1 42.300.000 1 22.400.000 1 104.700.000 

 
3 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Fundació b-TEC 60.000 1 60.000 1 30.000 1 150.000 

 
3 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Leitat - IAM3DHUB 2023 

    
290.000 1 290.000 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Barcelona 
centre Disseny 

  
30.000 1 

  
30.000 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte BIOCAT 60.000 2 170.000 1 

  
230.000 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Centre de 
Visió per Computador DIH4CATAT 

  
18.977 1 

  
18.977 

 
3 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Centre 
Nacional de Supercomputació DIH4CAT 

  
35.787 2 

  
35.787 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Fira de 
Barcelona Automobile Barcelona 

9.585.092 1 
  

2.000.000 2 11.585.092 
 

3 
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2021 2022 2023 TOTAL    

SUMA N SUMA N SUMA N TOTAL % IMP. N % N.   
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Fundació 
Eurecat DIH4CAT 

  
60.693 2 

  
60.693 

 
2 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Fundació 
Privada i2CAT DIH4CAT 

  
31.815 1 

  
31.815 

 
2 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte IESE Business 
School DIH4CAT 

  
30.255 1 

  
30.255 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Institut de 
Ciències Fotòniques DIH4CAT 

  
35.719 1 

  
35.719 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Leitat 
DIH4CAT 

  
43.477 2 

  
43.477 

 
1 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública per al projecte Universitat 
Politècnica de Catalunya DIH4CAT 

  
38.185 1 

  
38.185 

 
2 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública STA 40.000 1 

    
40.000 

 
1 

 

 
TECNIO 4.612.495 29 200.000 1 200.000 1 5.012.495 

 
31 

 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública a l’Associació de 
desenvolupadors de tecnologia amb acreditació TECNIO 

4.412.495 28 
    

4.412.495 
 

28 
 

  
Subvenció exclosa de concurrència pública Associació Tecnio 200.000 1 200.000 1 200.000 1 600.000 

 
3 

 

INTERNACIONALITZACIÓ 700.000 55 1.481.408 132 3.579.245 226 5.760.654 2 % 413 9 %   
Subvencions als agents de suport a la internacionalització acreditats per 
ACCIÓ 

300.000 10 55.015 1 579.245 10 934.260 
 

21 
 

  
Subvencions Internacionalització: implementació Programa 
International eTrade 

  
1.426.393 131 

  
1.426.393 

 
131 

 

  
Subvencions per a projectes de realització d’activitats de promoció 
internacional 

    
3.000.000 216 3.000.000 

 
216 

 

  
Subvencions per a actuacions d’internacionalització digital 2021 400.000 45 

    
400.000 

 
45 

 

START-UP 1.875.000 25 2.000.000 20 3.124.553 27 6.999.553 2 % 72 2 %   
Línia start-up capital coinversió 

    
1.124.553 7 1.124.553 

 
7 

 

  
Subvencions destinades a incentivar el creixement en fases inicials 
d’empreses emergents (start-up) tecnològiques 

1.875.000 25 2.000.000 20 2.000.000 20 5.875.000 
 

65 
 

Total general 107.436.221 1.288 113.898.642 1.579 153.772.677 1.745 375.107.541 100 % 4.612 100 % 

Font: ACCIÓ. Nota: Imp., import 
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Taula 19. Finançament d’ACCIÓ atorgat a Girona - tipologia, nombre, import (€)  
GIRONA  

2021 2022 2023 Total 

N. 
ajuts 

Imp. Ajut mitjà N. 
ajuts 

Imp. Ajut mitjà N. ajuts Imp. Ajut 
mitjà 

N. 
ajuts 

Imp. Ajut 
mitjà 

CLÚSTERS 26 283.593   15 211.380 
 

3 90.958   44 585.931 13.317 

Ajuts per a la consolidació d’estructures clúster de les entitats 
del Programa Catalunya Clústers 

1 39.910 39.910 
   

  
 

  1 39.910 
 

Subvencions per a iniciatives de reforç de la competitivitat per 
agents dinamitzadors de clústers 

25 243.683 9.747 15 211.380 14.092 3 90.958 30.319 43 546.021 
 

ESTRATÈGIA 4 1.600.000   11 6.440.844   46 10.894.752   61 18.935.596 310.420 

Ajuts a inversions empresarials d’alt impacte 3 600.000 200.000 2 1.212.941 606.471 8 2.495.216 311.902 13 4.308.157 331.397 

Proj. d’inversions productives que millorin la competitivitat, 
l’impacte en sostenibilitat i la digitalització 

  
 

  
   

25 7.560.604 302.424 25 7.560.604 302.424 

Subvencions a projectes R+D en l’àmbit de canvi climàtic 2023   
 

  
   

4 475.572 118.893 4 475.572 118.893 

Subvencions per a projectes de multilocalització 2023   
 

  
   

7 178.800 25.543 7 178.800 25.543 

Subvencions de suport a projectes de reindustrialització 1 1.000.000 1.000.000 9 5.227.903 580.878 1 149.560 149.560 11 6.377.463 579.769 

Ajuts a les xarxes d’inversors privats d’ACCIÓ   
 

  
   

1 35.000 35.000 1 35.000 35.000 

INNOVACIÓ 99 1.572.923   115 2.230.989   111 1.770.685   325 5.574.598   

Subvencions de cupons indústria 4.0. de testatge de tecnologies 
digitals avançades - Digital Innovation Hub 2022 

  
 

  16 162.610 10.163   
 

  16 162.610 10.163 

Ajuts de cupons a la competitivitat empresarial 86 1.003.026 11.663 84 893.208 10.633 75 645.452 8.606 245 2.541.686 10.374 

Subvencions a iniciatives de reforç de la competitivitat   
 

  
   

17 193.644 11.391 17 193.644 11.391 

Ajuts per a projectes d’assessorament per a l’acceleració de la 
innovació de l’empresa a través del desenvolupament de 
noves iniciatives disruptives 

7 104.809 14.973 3 42.494 14.165   
 

  10 147.303 14.730 

Subvencions per a projectes d’innovació oberta i disruptiva   
 

  
   

6 198.127 33.021 6 198.127 33.021 

Subvencions a projectes INNOTEC 3 375.452 125.151 
   

  
 

  3 375.452 
 

Subvencions per a noves oportunitats de negoci 3 89.636 29.879 6 232.388 38.731 8 274.589 34.324 17 596.613 35.095 

Nuclis de recerca industrial i desenvolupament experimental 
que incentivin la realització d’activitats de recerca industrial  

  
 

  
   

5 458.873 91.775 5 458.873 91.775 

Subvencions a projectes de recerca industrial i 
desenvolupament experimental 

  
 

  4 723.772 180.943   
 

  4 723.772 180.943 

Subvencions a projectes de recerca industrial i 
desenvolupament experimental, àmbit canvi climàtic 

  
 

  2 176.519 88.259   
 

  2 176.519 88.259 

INTERNACIONALITZACIÓ 3 30.000 10.000 9 94.510 10.501 19 282.068 14.846 31 406.578 13.115 

START-UP 2 150.000 75.000 
   

2 200.000 100.000 4 350.000 87.500 

Total general 135 3.773.676   150 8.977.724   181 13.238.462   466 25.989.862   
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Taula 20. Finançament d’ACCIÓ atorgat a les empreses del Patronat EPS - tipologia, nombre, import (€)  
PATRONAT  

2021 2022 2023 Total 

N. 
ajuts 

Imp. Ajut mitjà N. 
ajuts 

Imp. Ajut 
mitjà 

N. 
ajuts 

Imp. Ajut 
mitjà 

N. 
ajuts 

Imp. Ajut 
mitjà 

CLÚSTERS 4 46.927   2 32.218 
 

      6 79.145   

Ajuts per a la consolidació d’estructures clúster de les entitats 
del Programa Catalunya Clústers 

  
 

  
   

  
 

    
 

  

Subvencions per a iniciatives de reforç de la competitivitat 
per agents dinamitzadors de clústers 

4 46.927 11.732 2 32.218 16.109   
 

  5 76.017 15.203 

ESTRATÈGIA 1 1.000.000   6 3.810.187   16 3.390.599   23 8.200.786   

Ajuts a inversions empresarials d’alt impacte   
 

  2 1.212.941 606.471 4 999.102 249.775 6 2.212.043 368.674 

Proj. d’inversions productives que millorin la competitivitat, 
l’impacte en sostenibilitat i la digitalització 

  
 

  
   

8 2.233.978 279.247 8 2.233.978 279.247 

Subvencions a projectes R+D en l’àmbit de canvi climàtic 2023   
 

  
   

1 82.220 82.220 1 82.220 82.220 

Subvencions per a projectes de multilocalització 2023   
 

  
   

3 75.300 25.100 3 75.300 25.100 

Subvencions de suport a projectes de reindustrialització 1 1.000.000 1.000.000 4 2.597.246 649.311   
 

  5 3.597.246 719.449 

Ajuts a les xarxes d’inversors privats d’ACCIÓ   
 

  
   

  
 

    
 

  

INNOVACIÓ 17 310.045   13 262.055   21 491.293   51 1.063.392   

Subvencions de cupons indústria 4.0. de testatge de tecnologies 
digitals avançades - Digital Innovation Hub 2022 

  
 

  2 16.680 8.340   
 

  2 16.680 8.340 

Ajuts de cupons a la competitivitat empresarial 10 138.719 13.872 6 42.875 7.146 9 111.170 12.352 25 292.764 11.711 

Subvencions a iniciatives de reforç de la competitivitat   
 

  
   

4 54.834 13.708 4 54.834 13.708 

Ajuts per a proj. d’assessorament per a l’acceleració de la 
innovació de l’empresa a través del desenvolupament de 
noves iniciatives disruptives 

4 59.848 14.962 
   

  
 

  4 59.848 14.962 

Subvencions per a projectes d’innovació oberta i disruptiva   
 

  
   

2 75.000 37.500 2 75.000 37.500 

Subvencions a projectes INNOTEC 1 51.842 51.842 
   

  
 

  1 51.842 51.842 

Subvencions per a noves oportunitats de negoci 2 59.636 29.818 5 202.500 40.500 6 250.289 41.715 13 512.425 39.417 

Nuclis de recerca industrial i desenvolupament experimental 
que incentivin la realització d’activitats de recerca industrial  

  
 

  
   

  
 

    
 

  

Subvencions a projectes de recerca industrial i 
desenvolupament experimental 

  
 

  
   

  
 

    
 

  

Subvencions a projectes de recerca industrial i 
desenvolupament experimental, àmbit canvi climàtic 

  
 

  
   

  
 

    
 

  

INTERNACIONALITZACIÓ 1 10.000 10.000 1 10.250 10.250 6 99.140 16.523 8 119.390 14.924 

START-UP   
 

  
   

        
 

  

Total general  23 1.366.971   22 4.114.710   43 3.981.032   88 9.462.713   

Font: ACCIÓ   
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Taula 20. Ajuts d’ACCIÓ atorgats segons classificació sectorial 

  Catalunya Girona 

  2021 2022 2023 TOTAL 2021 2022 2023 TOTAL 

  N. 
ajuts 

Imp. N. 
ajuts 

Imp. N. 
ajuts 

Imp. N. 
ajuts 

Imp. N. 
ajuts 

Imp. N. 
ajuts 

Imp. N. 
ajuts 

Imp. N. ajuts Imp. 

Comerç, turisme i 
pimes 

  
 

132 1.481.408 17 1.703.798 149 3.185.207   9 94.510   9 94.510 

Indústria i 
energia 

710 94.983.173 1.447 112.417.234 1.728 152.068.879 3.885 359.469.285 83 2.803.142 141 8.883.214 181 13.238.462 405 24.924.819 

Recerca, 
desenvolupament 
i innovació 

557 11.753.049 
    

557 11.753.049 51 930.624     51 930.624 

Serveis socials i 
promoció social 

21 700.000 
    

21 700.000 1 39.910     1 39.910 

Total general 1.288 107.436.221 1.579 113.898.642 1.745 153.772.677 4.612 375.107.541 135 3.773.676 150 8.977.724 181 13.238.462 466 25.989.862 

 

 

  Patronat 

  2021 2022 2023 TOTAL 

  N. ajuts Imp. N. ajuts Imp. N. ajuts Imp. N. ajuts Imp. 

Comerç, turisme i pimes 
  

1 10.250 
  

1 10.250 

Indústria i energia 16 1.231.750 21 4.104.460 43 3.981.032 80 9.317.242 

Recerca, desenvolupament i innovació 7 135.222 
    

7 135.222 

Serveis socials i promoció social         

Total general 23 1.366.971 22 4.114.710 43 3.981.032 88 9.462.713 

Font: ACCIÓ 
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3.1.2. La UdG transfereix 

 

Modalitats de transferència de coneixement: Les dades corresponents a la 

transferència realitzada per la Universitat de Girona es presenten a continuació. 

S’ofereix, per una banda, una perspectiva general, seguida de detalls d’interès específic 

per als objectius del present estudi (àmbits, grups de recerca, Patronat EPS). S’interpreta 

com a contracte la prestació de serveis per part de la universitat per a un tercer 

(empresa o entitat) que impliqui una contraprestació (preu) concreta. A la UdG, en el 

marc de la gestió de contractes, es diferencia entre contractes i comandes de serveis. 

Una comanda de serveis és un contracte però en el qual s’ha simplificat molt la redacció. 

A la comanda de serveis, en aquest estudi, ens hi referim com a serveis. El contracte 

habitualment té una data de finalització que sovint és superior a 6 mesos. La prestació 

de serveis, a diferència del contracte, és menys intensiva en coneixement i complexitat. 

Normalment té una contraprestació menor i la durada és sovint inferior a 6 mesos. És 

habitual prestar serveis en concepte d’ús d’instal·lacions, laboratoris, equipaments, fer 

proves, tests o assaigs. Els contractes i serveis formen part de la categoria valorització i 

transferència de coneixement, i són només una part de les modalitats de col·laboració 

entre la universitat i possibles socis del territori. 

Anàlisi general: El Gràfic 1 presenta el nombre de contractes i serveis corresponent al 

període 2021-2023, que se situa una mica per sobre de 120. Els contractes estan per 

sota del màxim històric (166 i 147, els anys 2015 i 2016) però els serveis estan molt a 

prop d’aquest màxim, situat en 126 l’any 2016. De la sèrie analitzada, l’any 2022 

presenta els valors màxims.  

Gràfic 1. Distribució del nombre de contractes i serveis (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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S’ha de tenir en compte un cert creixement observat dels serveis, amb un salt de quasi 

un 40 % entre els extrems del trienni. Per altra banda, cada cop és més habitual que 

alguns serveis específics es contractin, es prestin i es computin a càrrec de la unitat 

Serveis Tècnics de Recerca (STR) de la Universitat de Girona. El còmput de serveis 

corresponent a aquesta unitat queda fora del còmput general que s’analitza en aquesta 

secció. Pel que fa al pes percentual de contractes i serveis mostrat en el Gràfic 2, 

s’observa una certa modificació: es passa d’un 60 % - 40 % a favor dels contractes a una 

distribució quasi igual de 52 % - 48 % entre contractes i serveis. Un fet positiu és la 

continuïtat de les dues modalitats de transferència, però la disminució dels contractes 

(en nombres absoluts i pes percentual) no és un fet positiu, ja que són una modalitat de 

més complexitat i valor, i s’han de potenciar.  

Gràfic 2. Distribució percentual del nombre de contractes i serveis (2021-2023) 

  
Font: Dades OITT UdG 

Un indicador important és l’activitat total de transferència, presentada en el Gràfic 3. La 

UdG gestiona anualment més de 220 contractes i serveis, i n’acumula un total de 745 

en el trienni analitzat. S’ha de tenir en compte que són anys peculiars, amb certs efectes 

corresponents a la pandèmia i a la postpandèmia de COVID-19, i s’ha de considerar l’any 

2023 com el primer any de normalitat. Si aquestes xifres es comparen amb les de l’any 

2019, de plena normalitat, amb un total de 225 contractes i serveis, són molt positives, 

ja que les igualen o superen. 
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Gràfic 3. Distribució acumulada de modalitats de transferència (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Una perspectiva complementària és l’anàlisi dels imports corresponents a contractes i 

serveis. El Gràfic 4 en mostra l’evolució al llarg del trienni, amb valors clarament 

creixents pel que fa als serveis, i imports oscil·lants en els contractes, però amb un 

màxim històric de 2 M€ registrat l’any 2022 (comparat amb els 1,7 milions dels anys 

2015 i 2019). Pel que fa als contractes, increments i disminucions intermitents podrien 

ser interpretables com apostes puntuals per projectes ambiciosos i innovadors que 

requereixen coneixement disponible o generat a la universitat, o prudència o 

aprofitament d’aquest coneixement (sense necessitat de contractació) en anys 

posteriors. 

Gràfic 4. Evolució dels imports anuals corresponents a contractes i serveis (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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Pel que fa el pes específic calculat amb els imports, en el Gràfic 5 s’observa un pes 

específic elevat dels contractes, que supera el 65 % cada any del trienni, i una tendència 

a l’alça de l’import dels serveis. 

Gràfic 5. Distribució percentual dels imports corresponents a contractes i serveis (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 

El Gràfic 6 mostra l’evolució anual i acumulada dels imports totals corresponents a 

contractes i serveis, amb un valor màxim de 2,5 milions d’euros l’any 2022, una xifra 

que supera els màxims de la dècada anterior (al voltant de 2 M€ els anys 2015 i 2019) i 

que presenta un increment considerable, d’un 20 %, entre els dos extrems del trienni 

analitzat. És destacable l’import acumulat aproximadament de 7 milions d’euros 

durant aquest període.  

Gràfic 6. Evolució anual i acumulada dels imports corresponents a contractes i serveis (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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Una perspectiva addicional correspon a l’elaboració de ràtios. El Gràfic 7 mostra una 

plantilla de 1.400 persones categoritzades com a personal docent i investigador (PDI) 

l’any 2023, amb distinció entre professorat associat i personal a temps complet. La 

valorització de coneixement i les activitats de transferència són habituals entre el PDI a 

temps complet, amb un import que s’incrementa de 3.600 € a 4.500 €/PDI a temps 

complet. Aquest import podria ser notablement superior, perquè alguns imports que 

impliquen personal de la UdG no formen part del còmput total, ja que es comptabilitzen 

per a altres unitats (seria el cas dels Serveis Tècnics de Recerca). Disposar d’indicadors 

com aquests permetria a la UdG realitzar accions de benchmarking fent comparacions 

amb altres universitats catalanes, estatals o internacionals, i valorar tendències reals. 

 
Gràfic 7. Evolució de l’import de la valorització per al PDI a TC (€/any) 

 
Font: Dades OITT UdG. Nota: PDI, personal docent i investigador; PA, professor associat; TC, temps complet 

Un altre detall interessant és l’import mitjà corresponent a les tipologies considerades. 
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al voltant de 18.500 euros, i el dels serveis supera els 5.000 euros (mitjanes globals del 

trienni). S’observa una tendència contrària, amb uns imports decreixents per als 

contractes i en augment per als serveis. Aquestes xifres són il·lustratives per als 

potencials col·laboradors i mostren la magnitud de l’esforç econòmic corresponent a un 

contracte o un servei amb la UdG. Possibles matisos deguts als diferents àmbits de 

recerca es presenten en el Gràfic 15. 
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Gràfic 8. Evolució de la mitjana dels imports corresponents a contractes i serveis (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Un dels aspectes recurrents en aquest tema és el relatiu al temps, als tempos, al timing 

i a la durada dels projectes. La informació presentada en el Gràfic 9 mostra que la durada 

mitjana d’un contracte és d’entre 27 i 30 mesos, una xifra que s’acosta a l’interval que 

es podria considerar com a raonable, ja que la durada habitual d’un projecte d’innovació 

és de 3 anys. Pel que fa als serveis, la durada mitjana se situa entre 2 i 3 mesos. 

 
Gràfic 9. Durada mitjana de contractes i serveis (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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TOP 10 
col·laboracions 

de la UdG 
 

 
 

Característiques 

Contractes (9) i serveis (1). 
Àrea tècnica (6) , àrea experimental (3) i salut (1) 

Import mín. 94.879 € 
Màx. històric +650.000 € 

Durada: entre 7 mesos i 3 anys i mig, una mitjana de 24 mesos 
5 empreses (1 Patronat EPS) i 5 entitats/institucions (1 

internacional) 
8 grups de recerca (4 EPS, 2 Ciències, 2 Medicina) 

Import total TOP10 representa el 28 % del total de la contractació 
Import total TOP1 representa el 9 % del total de la contractació 

 

Anàlisi del soci empresa: La Universitat de Girona realitza activitats de transferència 

amb entitats de múltiples tipologies. Per a l’objectiu del present estudi hi ha un interès 

especial a analitzar el pes específic que representa el soci empresa (separat d’altres 

socis, com podrien ser institucions, organitzacions de l’Administració pública, etc.) 

dins de la totalitat de l’activitat de transferència. Aquesta anàlisi es realitza classificant 

la informació disponible, sempre que es tingui el NIF de l’entitat, una dada obligatòria a 

incloure en la documentació corresponent a la signatura de l’acord de cooperació. S’han 

reclassificat els registres amb les entitats amb NIF que comenci per la lletra A o B, 

categories corresponents a societat anònima i a societat de responsabilitat limitada. 

El Gràfic 10 mostra un pes específic d’entre un 50 i un 60 % corresponent a empreses en 

el nombre total de prestació de serveis de la UdG, amb una tendència relativament 

constant al llarg dels anys considerats. Un 30 % i fins a un 40 % del total dels contractes 

correspon a la col·laboració amb un soci empresa. Pel que fa a la facturació (vegeu el 

Gràfic 11), el pes específic que correspon a l’empresa és força fluctuant; se situa quasi 

sempre per sobre del 30 %, tant en serveis com en contractes, i arriba en tots dos 

conceptes a una magnitud, l’any 2023, del 42 % (en serveis) i del 26 % (en contractes). 

En general, la sèrie corresponent al trienni és constant: més d’un terç del total de la 

facturació de serveis correspon a empreses, i una quarta part de la facturació dels 

contractes prové de clients empreses.  

Si la xifra total es compara amb la mitjana de la dècada 2012-2021 —57 % en serveis i 

31 % en contractes—, hi ha un una disminució del pes de clients empreses en serveis 

(42 %) i també en contractes (26 %), fluctuacions mínimes explicables a favor d’altres 

tipologies de clients (administració pública, altres universitats, etc.). Comparant-ho amb 

els valors prepandèmia (2019: 59 % serveis, 27 % contractes) s’observa una disminució 

en el pes relatiu de serveis a empreses i una xifra similar  corresponent a contractes amb 

empreses. 
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Gràfic 10. Percentatge de contractes i serveis amb empreses, 2021-2023 (N empreses/total N) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Gràfic 11. Percentatge de facturació dels contractes i serveis amb empreses, 2021-2023 (facturació empreses/total 
facturació) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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2023, i que les 20 col·laboracions més importants corresponen aproximadament a una 

tercera part del total de la facturació del trienni. 

 TOP 20 
col·laboracions 

UdG – 
empresa 

 

 

Característiques 

Aprox. 5 per any, 9 l’any 2023 
Amb 19 empreses diferents (2 repetides) i 2 empreses del Patronat 

EPS 
Àrea tècnica (6), àrea experimental (10), àrea de salut (1) i àrea 

social (1) 
18 < 150.000 € i 2 > 150.000 € 

Durada mitjana, 1,9 anys 
3 empreses públiques 
17 empreses privades 
12 grups de recerca 

Import TOP20 representa un 29 % del total de la contractació 

 

Pel que fa al territori, s’ha tingut interès per conèixer els col·laboradors estrangers. Amb 

les dades disponibles, i partint d’una classificació manual segons el NIF no espanyol, que 

a la vegada s’inicia per una codificació del país, s’ha obtingut el quadre resum (inclou 

empreses i altres entitats) que es presenta a continuació. Destaca la superioritat dels 

contractes, tant en nombre com en import, i predomina el soci empresa, amb contractes 

relativament breus (2 anys). La contractació majoritàriament té origen a França, però 

també hi ha interaccions puntuals amb socis d’altres països europeus. 

INTERNACIONAL 
col·laboracions UdG – socis 

estrangers 
 

 

Característiques 

59 col·laboracions 
44 contractes i 15 serveis 

Col·laboració equiparable entre empreses, i, 
universitats estrangeres o centres de recerca 

Àrees tècnica, experimental, salut i social 
Contractes de 32,2 mesos (2,7 anys), serveis de 12 

mesos (1 any) 
9 socis de França (i altres països: AH, PT, SE) 

L’import total contractat és de 547.482 €, que 
representa gairebé el 8 % del total de la facturació 

 

Anàlisi per àrees: Diversos estudis mostren una forta relació entre els diferents àmbits 

de l’expertesa, corresponents a àmbits de coneixement en el món universitari, i les 

activitats de transferència. Segons les dades disponibles, es classifica l’àmbit en 5 

categories, i és interessant observar que diferents facultats estan relacionades amb 

aquests àmbits. Per exemple, es podria donar el cas que un grup de recerca adscrit a 

l’EPS tingui contractes o ofereixi serveis de l’àmbit social. Una altra fórmula per 

canalitzar coneixement especialitzat és a través dels campus sectorials, definits com 

“una plataforma relacional amb un clar plantejament market-driven, que té per objectiu 



 

 

 

 
42 

principal facilitar proactivament la relació entre les empreses i institucions del sector 

socioeconòmic i la Universitat de Girona, sobre la base del coneixement mutu a priori i 

la promoció i manteniment d’una relació continuada a través d’una interlocució 

personalitzada i única amb la Universitat de Girona”. A continuació es resumeixen 

visualment les àrees i els diferents campus que representen especialització i focalització 

temàtica segons coneixement i expertesa del personal de la UdG. 
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Nota: web dels campus sectorials https://www.udg.edu/ca/estructura/campus-sectorials  

Les xifres globals (Gràfic 12) mostren que un 35 % dels contractes es realitzen en l’àmbit 

de l’àrea tècnica, seguida per l’àmbit social 30 %, l’àmbit experimental 20 %, salut 10 %, 

i, finalment, l’àmbit d’humanitats, amb un pes específic del 4 %. 

Gràfic 12. Distribució de contractes per àmbits (2021-2023) 

Pes específic per àmbits de recerca (N) Pes específic per àmbits de recerca (import) 

  

Font: Dades OITT UdG 
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Aquestes magnituds varien relativament poc quan es mira el pes específic de cada àrea 
segons els imports generats a través de l’activitat de transferència. Un terç de la 
facturació mitjançant contractes correspon a l’àrea tècnica (35 %), seguida de l’àrea 
experimental, amb un 24 %.  

 
L’evolució de la contractació per àmbits es presenta en el Gràfic 13, el Gràfic 14 i el Gràfic 

15, utilitzant diferents indicadors. Indiferentment de l’indicador de referència, destaca 

l’àmbit tècnic, en el qual s’observa un nombre constant de contractes i una baixada 

relativa de l’import total corresponent a l’àmbit, però un increment relativament 

constant del pes. S’observa també un creixement del pes relatiu a l’àmbit social. La 

informació presentada a la Taula 21 conté l’import mitjà anual per àmbits. Hi queden 

reflectides les diferències: els contractes amb un import mitjà més elevat són els de 

l’àmbit de la salut, l’àrea experimental i l’àrea tècnica. És interessant observar la 

tendència de l’àmbit de la salut, ja que mostra senyals que, un cop valoritzat el 

coneixement, és difícil mantenir o apujar aquest volum.  
 
Taula 21. Evolució de l’import mitjà per contracte segons l’àmbit 

Àrea 
Any 

Tècnica Experimental Salut Social Humanitats 

2021 13.458 €  14.296 €  3.879 €  8.199 €  5.201 €  

2022 14.026 €  10.591 €  45.806 €  8.034 €  2.024 €  

2023 11.422 €  19.991 €  4.081 €  14.502 €  7.508 €  

Mitjana del trienni 13.049 €  15.164 € 20.751 €  9.409 € 5.081 €  

Tendència      

Dècada 2012-2021 18.085 € 13.487 € 23.649 € 8.119 € 4.966 € 

Font: Dades OITT UdG 

Gràfic 13. Contractes 2021-2023. Per àmbits de recerca (N) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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Gràfic 14. Contractes 2021-2023. Per àmbits de recerca (imports) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Gràfic 15. Contractes 2021-2023. Per àmbits de recerca (pes específic de cada àmbit) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Anàlisi per grups específics: Històricament, es coneixen una sèries d’estructures 

universitàries (grups de recerca, instituts, centres) que mostren una activitat intensa de 

valorització de la seva recerca. Un grup de recerca de la Universitat de Girona és un 

conjunt de persones, vinculades a la UdG, que realitzen activitats de recerca dins de 

línies de recerca comunes o properes temàticament o metodològicament. 
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S’ha definit un conjunt de grups de recerca i unitats que s’han analitzat com a subconjunt 

d’interès. Segons la classificació utilitzada, el subconjunt inclou: 

 VICOROB AMADE LEPAMAP EASY GILAB 

 

 
  

 
 

Àmbit Tècnic Tècnic Tècnic Tècnic Tècnic 

Nom complet Visió per 

Computador i 

Robòtica  

Anàlisi i Materials Avançats 

per al Disseny Estructural 

Laboratori de 

Materials 

Sostenibles i 

Disseny del 

Producte 

Centre EASY Laboratori de 

Gràfics i Imatge 

Especialització Robòtica Materials Materials Intel·ligència 

artificial i 

blockchain 

Programari i 

aplicacions 

 

EXIT GREP LEQUIA GRETA BCDS CIDSAV 

 
 

 

 

 

 

Tècnic Tècnic Experimental Tècnic Tècnic Tècnic 

Enginyeria de 

Control i 

Sistemes 

Intel·ligents 

Grup de Recerca 

en Enginyeria de 

Producte, Procés 

i Producció 

Laboratori 

d’Enginyeria 

Química i 

Ambiental 

Grup de Recerca en 

Tecnologia 

Alimentària 

Broadband 

Communications 

and Distributed 

Systems 

Centre d’Innovació i 

Desenvolupament 

en Sanitat Vegetal 

Programari i 

aplicacions 

Materials Química Aliments Maquinari Patologia vegetal 

 

A continuació es presenten les dades corresponents al subconjunt mencionat. El Gràfic 

16 presenta una fluctuació dins de l’interval 40 - 50 % del pes dels serveis, comptant el 

nombre de serveis que aquests grups realitzen en el conjunt del total dels serveis amb 

certa constància, i representen 381 serveis realitzats sobre el total de 769, equivalent al 

fet que 1 de cada 2 serveis prestats correspon a aquest conjunt. Els contractes tenen un 

pes que ha anat disminuint al llarg del trienni, del 35 % al 30 %, un detall no 

necessàriament negatiu, sinó interpretable com que altres grups, que no formen part 

d’aquest subconjunt, han realitzat activitats de transferència; aproximadament un 30 % 

dels contractes signats correspon a aquests grups. Les xifres absolutes són 406 

contractes dels 1.159 totals (35 %). 

Pel que fa al pes específic en els imports captats sobre el total dels imports 

corresponents, la informació es presenta en el Gràfic 17. Es mostra una tendència a la 
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baixa per a contractes (47 % - 13 %), i certa constància (al voltant del 40 %) del pes 

específic de facturació provinent de serveis. La baixada dels serveis es deu principalment 

a la derivació i còmput consegüent de serveis a càrrec dels Serveis Tècnics de Recerca. 

Les xifres absolutes són 8.969.478 € sobre el total de 15.872.915 € en contractes, i de 

1.416.701 € sobre el total de 2.698.277 € en serveis. 

Gràfic 16. Pes específic del grup seleccionat sobre el total de contractes i serveis (N) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Gràfic 17. Pes específic del grup seleccionat sobre el total de contractes i serveis (imports) 

 
Font: Dades OITT UdG 
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Anàlisi per a empreses del Patronat EPS / Campus Innovació i Tecnologia:  

Gràfic 18. Evolució del nombre de contractes i serveis - empreses del Patronat Politècnica (2021-2023) 

 
Font: Dades OITT UdG 

Gràfic 19. Evolució dels imports de contractes i serveis - empreses del Patronat Politècnica (2021-2023) 

  
Font: Dades OITT UdG 
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3.1.3. Empreses derivades (spin-offs) de la UdG 

 

Les empreses derivades o spin-offs representen una modalitat de transferència, de 

valorització de coneixement universitari. Habitualment són iniciatives emprenedores 

fundades per personal docent i investigador i tenen múltiples avantatges, com ara la 

posada en pràctica del coneixement universitari, d’un producte, procés o servei 

innovador; una sortida laboral i professional per a doctorands; ingressos addicionals per 

al PDI, i satisfacció i reconeixement per l’activitat investigadora i la transferència, entre 

altres. 

 

Les empreses derivades de la UdG actives durant el període de referència de l’estudi i 

les seves característiques bàsiques es detallen a la Taula 22 i a la Taula 23, elaborades 

amb dades disponibles a SABI.  

 

En primer lloc, es constata que durant el trienni 2021-2023 es va crear una empresa 

derivada a la UdG. Es tracta d’ECOMEMB SL, creada l’any 2022, en l’àmbit de 

coneixement de les ciències. Tal com consta en la seva web institucional, “Ecomemb és 

una spin-off de la Universitat de Girona i l’Institut Català de Recerca de l’Aigua – ICRA. 

Treballem per convertir-nos en líder mundial en gestió sostenible de membranes 

d’osmosi inversa usades en dessalatge, potenciant un model de gestió circular que eviti 

llençar a abocador membranes amb utilitat. Regenerem membranes d’osmosi inversa 

per permetre’n la reutilització en processos d’osmosi inversa, a la mateixa instal·lació 

d’origen o per a altres instal·lacions diferents. Fem servir tecnologia pròpia i sostenible” 

(Ecomemb, 2024). La investigadora principal, la Dra. Raquel García Pacheco, lidera 

l’equip actual, format per quatre persones. En segon lloc, cal destacar que 9 empreses 

d’un total de 22 empreses derivades creades continuen actives, i mencionar que 

l’empresa GOODGUT va ser adquirida per HIPRA al setembre del 2021. En tercer lloc, 

volem comentar que destaca l’àmbit de les ciències, en què hi ha 5 empreses actives, 

seguit per enginyeria i arquitectura, i una de les primeres empreses històriques creades 

com a spin-off de la UdG és de l’àmbit de les arts i humanitats. En general, les empreses 

mantenen o incrementen lleugerament la seva plantilla (4 de 9), i en la seva totalitat 

sumen aproximadament 50 empleats. Finalment, i pel que fa a les seves característiques 

i als resultats de la seva activitat, destaquen les empreses DSET Solutions SL i Coronis 

Computing SL, ambdues amb més de 15 anys d’activitat, que mostren xifres positives en 

tots els indicadors considerats al llarg de tots els anys objecte de l’estudi.  

 

L’any 2023, les empreses derivades actives de la UdG sumaven 3.144.817 € en ingressos 

d’explotació, 248.661 € com a resultat de l’exercici, i 3.020.968 € en actius (vegeu la 

Taula 23).  
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Taula 22. Empreses derivades de la UdG (1) 

  Nom de l’empresa 
Any de 
creació 

CNAE Sector Àmbit 
Empleats 

2021 2022 2023 

1 ECOMEMB SL 2022     Ciències   nd nd 

2 TENSORMEDICAL SL 2020 6201 Activitats de programació informàtica Enginyeria i arquitectura 1 2 4 

3 IQUA ROBOTICS SL 2016 2599 Fabricació d’altres productes metàl·lics n.c.o.p. Enginyeria i arquitectura 10 12 12 

4 3S'TECH SL 2016 7112 Serveis tècnics d’enginyeria i altres activitats relacionades amb 
l’assessorament tècnic 

Enginyeria i arquitectura 3 3 3 

5 NEWRONIA SL 2011 6209 Altres serveis relacionats amb les tecnologies de la informació i la 
informàtica 

Ciències 2 3 nd 

6 AMP BIOTECH SL 2009 7219 R+D experimental en ciències naturals i tècniques Ciències nd nd nd 

7 CORONIS COMPUTING SL 2007 6201 Activitats de programació informàtica Ciències 5 6 7 

8 DSET Solutions SL 2004 6203 Gestió de recursos informàtics Ciències 12 13 15 

9 Edicions a Petició EAP SL 2003 5811 Edició de llibres Arts i humanitats 2 4 5 

TOTAL 
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Taula 23. Empreses derivades de la UdG (2) 

  Nom de l’empresa Ingressos d’explotació Resultat de l’exercici Total actiu 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

1 ECOMEMB SL nd nd nd nd nd nd nd nd nd 

2 TENSORMEDICAL SL 59.200 € 16.200 € 1.488 € -2.945 € -105.652 € -152.513 € 65.340 € 143.790 € 975.359 € 

3 IQUA ROBOTICS SL 370.611 € 303.605 € 1.174.405 € 1.865 € -62.183 € 74.795 € 1.284.169 € 1.315.771 € 1.470.417 € 

4 3S’TECH SL 216.523 € 210.970 € 208.488 € 1.500 € 1.787 € 1.532 € 93.690 € 88.189 € 79.685 € 

5 NEWRONIA SL 103.800 € 109.501 € nd 4.318 € -2.778 € nd 60.760 € 65.471 € nd 

6 AMP BIOTECH SL nd nd nd nd nd nd nd nd nd 

7 CORONIS COMPUTING SL 880.028 € 1.132.893 € 835.815 € 313.300 € 345.896 € 273.212 € 1.128.881 € 1.183.860 € 889.922 € 

8 DSET Solutions SL 1.096.719 € 1.710.151 € 1.846.273 € 30.324 € 163.967 € 125.024 € 480.179 € 740.954 € 889.707 € 

9 Edicions a Petició EAP SL 236.564 € 289.428 € 252.753 € 2.875 € 1.795 € 1.406 € 212.312 € 204.276 € 186.295 € 
 

TOTAL 
  

4.319.222 € 
  

323.456 € 
  

4.491.385 € 
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3.1.4. Activitats d’altres agents 

  

A continuació s’analitza breument l’activitat de transferència de quatre entitats 

referents en l’àmbit gironí que han facilitat dades sobre la seva activitat. Es tracta de: 

▪ Serveis Tècnics de Recerca - un servei vinculat a la UdG 
▪ EURECAT - un centre tecnològic de referència, que col·labora amb les empreses 

oferint serveis, coneixement i assessorament per a la innovació 
▪ IRTA - un institut de recerca i tecnologia especialitzat en l’àmbit agroalimentari  
▪ CWP - una associació d’empreses i centres de coneixement del sector de l’aigua 

 

3.1.4.1. Serveis Tècnics de Recerca 

Font: STR 

Entitat Breu descriptor 

 

Qui som? 
Els Serveis Tècnics de Recerca (STR) de la UdG són els serveis 
cientificotècnics generals de la Universitat. Van néixer l’any 
1993 amb l’esperit d’aglutinar els grans instruments que, per les 
seves característiques de complexitat, d’aplicació, 
d’interdisciplinarietat i cost elevat, podien donar servei a 
diferents grups de recerca. 
Aquest Servei té per finalitat donar suport tècnic i instrumental 
a la recerca i docència universitàries, i també a les empreses 
públiques o privades que componen el teixit industrial de 
l’entorn que ho sol·licitin. 

Què fem? 
Amb més de 30 anys d’activitat, el STR ofereix serveis i aplicacions agrupats per àmbits: 

 
◼ Biociències ◼ Materials ◼ Mediambiental ◼ Químic ◼ Tecnologia submarina ◼ Drons 
i sensors remots 
 
Els STR també posen a disposició d’empreses, entitats i investigadors dels grups de recerca 
equips i els serveis relacionats. Els equips oferts serveixen per: 
 

◼ Anàlisi de carboni orgànic total (TOC) ◼ Anàlisi dinamomecànica (DMA) ◼ Anàlisi 
elemental (AE) ◼ Anàlisi termogravimètrica (TGA) ◼ Anàlisi termomecànica (TMA) ◼ 
Calorimetria diferencial de rastreig (DSC) ◼ Cromatògraf de gasos acoblat a 
espectrometria de masses (GC-MS) ◼ Cromatografia de gasos ◼ Cromatografia iònica 
◼ Cromatografia líquida acoblada a espectrometria de masses (UHPLC-MS) ◼ Difracció 
de raigs X de monocristall (DRXM) ◼ Difracció de raigs X de pols (DRXP) ◼ 
Espectròmetre de masses MALDI-TOF (MALDI-TOF) ◼ Espectroscòpia infraroja amb 
transformada de Fourier (FT-IR ◼ Liofilització ◼ Microcalorimetria diferencial de 
rastreig (MicroDSC) ◼ Microscòpia confocal ◼ Microscòpia electrònica de rastreig 
(MER) ◼ Microscòpia òptica directa i espectroscòpia ◼ Plasma acoblat inductivament 
(ICP) ◼ Reòmetre rotacional ◼ Ressonància magnètica nuclear (RMN) ◼ Tecnologia 
submarina 

Contacte: info.str@udg.edu 
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Figura 4. Evolució del nombre de peticions segons entitat 

 
Font: STR 

 
Figura 5. Distribució percentual de serveis segons entitats 

 
Font: STR 
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En el trienni analitzat el nombre de peticions de serveis per part de les diferents 

tipologies d’entitats es manté relativament constant (Figura 4). S’ha de tenir en compte 

que els anys 2021 i 2022 són posteriors a la pandèmia de COVID-19, que va generar un 

increment poc habitual en els serveis. També s’observa un increment notable pel que fa 

al nombre de peticions de servei per part d’empreses del Patronat EPS, doblant els 

valors extrems (17-36). La distribució percentual sobre el total dels serveis (Figura 5) 

mostra un canvi l’any 2023, quan les entitats internes (investigadors, grups de recerca) 

representen una mica menys de la meitat, un 44 % correspon a entitats externes 

(empreses privades i públiques) i 1 de cada 10 peticions és rebuda par part d’alguna 

entitat del Patronat EPS. 
 

Taula 24. Evolució de la despesa realitzada per empreses del Patronat EPS 

 2021 2022 2023 

Facturació mitjana total 233.154 € 

Despesa efectuada per empreses membres del Patronat EPS 8,4 % 14,8 % 19,5 % 

Font: STR 

 

L’increment en el nombre d’empreses del Patronat EPS va acompanyat d’un increment 

en la despesa realitzada, que s’ha duplicat en el període analitzat (Taula 24), passant 

d’un 8,4 % l’any 2021 a un 20 % l’any 2023. Comptant una mitjana de 14,2 % i amb una 

facturació mitjana anual de 233.154 €, les empreses del Patronat EPS van fer en el 

trienni una despesa mitjana de 33.162 €. 
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3.1.4.2. EURECAT 

 

 

L’activitat de transferència d’EURECAT a les empreses del territori gironí és molt intensa, 

tant en nombre com en els imports anuals i l’acumulat del trienni (Taula 25 i Taula 26). 

Amb un finançament privat en baixada, però amb un fort increment en el finançament 

públic competitiu, EURECAT mostra un increment important en el total del finançament 

corresponent a projectes d’R+D+I empresarial, passant d’1,3 a 1,5 i 2,4 milions d’euros 

al llarg del trienni i acumulant una xifra superior als 5,3 M€ a partir dels més de 300 

projectes realitzats. 

 

Entitat Breu descriptor 

 

Qui som? 
 
Eurecat (www.eurecat.org) és el principal centre tecnològic de 
Catalunya i una de les organitzacions de recerca aplicada i 
transferència tecnològica més grans del sud d’Europa. 
 
Aplega l’experiència de més de 805 professionals que generen 
un volum d’ingressos de 69 milions d’euros anuals i dona servei 
a prop de 2.000 empreses. R+D aplicat, serveis tecnològics, 
formació d’alta especialització, consultoria tecnològica o 
valorització i explotació de la propietat intel·lectual són alguns 
dels serveis que Eurecat ofereix, tant per a grans com per a 
petites i mitjanes empreses de tots els sectors.  
 
El centre tecnològic participa en més de 200 grans projectes 
consorciats d’R+D+i nacionals i internacionals d’alt valor 
estratègic i compta amb 230 patents i 10 spin-offs. El valor afegit 
que aporta Eurecat accelera la innovació, disminueix la despesa 
en infraestructures científiques i tecnològiques, redueix els 
riscos i proporciona coneixement especialitzat a mida de cada 
empresa. Eurecat compta amb onze centres a Catalunya i té 
presència a Madrid, Màlaga i Xile. 

Què fem? 
 
Activitats: Creem i millorem productes, serveis i processos, des de la idea fins a la 
industrialització. 
◼ R+D+I ◼ Consultoria tecnològica ◼ Serveis de laboratori ◼ Capacitació professional 

 
Àrees de coneixement: Integrem capacitats multitecnològiques i multidisciplinàries per 
abordar reptes empresarials complexos de forma integral i sostenible. 

◼ Digital ◼ Industrial ◼ Sostenibilitat ◼ Biotecnologia 
Sectors: 
◼ Digital & Experience Industries ◼ Green Cities & Industries ◼ Manufacturing ◼ Mobility 

◼ Wellness Industries 

Contacte: girona@eurecat.org 
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Taula 25. Evolució dels imports per transferència a empreses de Girona (2021-2023) 

Any 
Tipus de finançament 

2021 2022 2023 Total 

Finançament privat pur 474.731 € 136.099 € 169.060 € 779.890 € 

Finançament privat palanquejat 832.005 € 770.142 € 659.325 € 2.261.472 € 

Total finançament privat 1.306.736 € 906.241 € 828.385 € 3.041.362 € 

Finançament públic competitiu 14.005 € 676.575 € 1.600.455 € 2.291.035 € 

Total R+D+I empresarial 1.320.741 € 1.582.816 € 2.428.840 € 5.332.397 € 

Finançament públic subvenció 1.990.250 € 851.934 € 625.375 € 3.467.559 € 

Total finançament 3.310.991 € 2.434.750 € 3.054.215 € 8.799.956 € 

Font: EURECAT 

 
Taula 26. Evolució del nombre de projectes amb empreses de Girona (2021-2023) 

 
 
Any 

Projectes 
privat pur 

Projectes 
privat 
palanquejat 

Total 
projectes 
privat 

Projectes 
públic 
competitiu 

Total R+D+I 
empresarial 

Projectes 
públics 
subvenció 

Total 
projectes 

2021 71 29 100 1 101 3 104 

2022 71 38 109 7 116 2 118 

2023 69 31 100 5 105 1 106 

Total 211 98 309 13 322 6 328 

Font: EURECAT 

 

Figura 6. Distribució percentual per tipus de servei (2021-2023) 

 
Font: EURECAT 

La distribució de projectes per tipus de producte o servei ofert per EURECAT mostrada 

a la Figura 6 fa visible el pes predominant (un 79 %) de projectes de recerca, 

desenvolupament i innovació, així com serveis de consultoria, realitzat amb empreses 

gironines dels sectors de la salut, l’alimentació i la indústria de base i béns d’equipament, 

que tenen una forta presència en el territori, i representen en conjunt aproximadament 

un 50 % de l’activitat durant el trienni analitzat (Figura 7). 

 

Projectes R+D+i 64%
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Figura 7. Distribució de projectes per àmbit sectorial de l'empresa 

 
Font: EURECAT 
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3.1.4.3. IRTA 

 

 
Figura 8. Evolució del nombre de col·laboracions amb empreses gironines en serveis i contractes sense 
finançament competitiu 

 
Font: IRTA 
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Qui som? 
La finalitat de l’IRTA és contribuir a la modernització, la millora 
i l’impuls de la competitivitat; al desenvolupament sostenible 
dels sectors agrari, alimentari, agroforestal, aqüícola i pesquer. 
Des d’IRTA contribuïm a la millora d’aquests sectors mitjançant 
la recerca, la innovació tecnològica, la millora de la sostenibilitat, 
el benestar animal, la seguretat alimentària i la transferència de 
coneixement.  
Els seus objectius generals són impulsar la recerca i el 
desenvolupament tecnològic dins l’àmbit agroalimentari, 
facilitar la transferència dels avenços científics i valorar els 
avenços tecnològics propis tot cercant la màxima coordinació i 
col·laboració amb els sectors públic i privat. 

Què fem? 
Les capacitats de l’IRTA inclouen els diferents actors de la cadena agroalimentària, des del 
sector primari i la matèria primera fins al consumidor final, passant pel procés d’elaboració i 
transformació, i l’envasat i conservació dels aliments.  
L’IRTA ha promogut, des de la seva creació, l’establiment d’acords permanents de 
col·laboració amb altres institucions públiques que actuen en l’àmbit de la recerca i 
desenvolupament tecnològic a Catalunya. Aquesta política ha donat com a resultat 
l’existència, avui dia a Catalunya, d’una xarxa de centres consorciats (entre l’IRTA, 
universitats, CSIC, diputacions, etc.) que pot definir-se com un sistema cooperatiu d’R+D. 

Contacte: IRTA Monells, montse.pages@irta.cat  

mailto:montse.pages@irta.cat
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L’Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentàries (IRTA), com a centre de recerca de 

referència, treballa estretament a les comarques gironines per tal d’enfortir la 

competitivitat i la sostenibilitat de les empreses del sector agroalimentari.  

Figura 9. Evolució de l'import de les col·laboracions amb empreses gironines en serveis i contractes sense 
finançament competitiu 

 
Font: IRTA 

  

Les xifres corresponents al trienni 2021-2023 mostren l’evolució del nombre de 

col·laboracions amb entitats i empreses de la província de Girona (Figura 8) i l’import 

anual acumulat d’aquestes col·laboracions (Figura 9), amb tendències diferents dels dos 

indicadors (augment en nombre, disminució en import), i amb un import mitjà anual que 

varia entre 17.886 € (2021), 15.789 €  (2022) i 11.321 € (2023).  

 

Durant el 2023, les principals activitats que s’han dut a terme a la província de Girona 

s’han enfocat, entre d’altres accions, a:  

✓ la valorització de coproductes de la cadena alimentària 

✓ el desenvolupament de nous productes i la seva caracterització sensorial i 

tecnològica 

✓ la digitalització i l’ús d’intel·ligència artificial per al control i la validació de 

processos 

✓ la validació d’envasos i estudis de vida útil del producte 

✓ estudis de seguretat alimentària mitjançant challenge test i eines de 

microbiologia predictiva 
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Entre els grans valors i potencials de l’IRTA hi ha la seva experiència holística i 

complementària amb especialistes en totes les disciplines científiques de l’àmbit 

agroalimentari, i la seva capacitat de generar coneixement orientat i transferir-lo al 

sector productor i a la indústria alimentària de manera eficient. 

 

 

3.1.4.4. CWP 

 

 
Figura 10. Evolució imports anuals - ajut CWP, empreses i entitats participants en projectes 

 
Font: CWP 
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Qui som? 
 
Creat el 2008, el Catalan Water Partnership és un clúster, una 
associació estratègica sense ànim de lucre, formada per més de 
160 empreses, entitats i centres de coneixement que operen en 
el sector de l’ús sostenible de l’aigua, que té la missió de millorar 
la competitivitat global dels seus associats. 

Què fem? 
 
El CWP promou projectes de cooperació en l’àmbit de la innovació, l’R+D i l’economia circular 
i la transformació digital. Així mateix, realitza activitats per a l’impuls de la competitivitat del 
sector, el desenvolupament de negoci i la internacionalització.  
 
Cada any organitza més de 30 jornades, unes deu activitats internacionals i participa en més 
de 25 projectes cooperatius. En els darrers deu anys ha participat en 20 projectes europeus i 
un centenar de projectes amb finançament estatal i regional. 
 

Contacte: comunicacio@cwp.cat 
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L’evolució de l’activitat del CWP mitjançant projectes amb empreses i entitats ha 

experimentat un creixement important durant el trienni objecte d’estudi, sumant un 

total de 2.136.246 € (Figura 10). La distribució d’aquest import per tipologia de projectes 

executats (Figura 11) mostra el pes important dels projectes classificats en la categoria 

d’R+D i economia circular, que sumen més d’un milió d’euros (1.114.188 €), seguits pels 

de la categoria transformació digital, amb un import total de 661.788 €. La distribució 

percentual entre les tipologies predominants és aproximadament la meitat R+D i 

economia circular i un terç transformació digital (Figura 12). 

 
Figura 11. Distribució de l’import dels projectes per tipologia 

 
Font: CWP 

 
Figura 12. Distribució percentual de l’import dels projectes per tipologia 

 
Font: CWP 
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3.2. Actualitat 2023 

3.2.1. Enquesta ObservaTIG2 

La mostra 

Taula 27. Distribució de la mostra segons el grup de pertinença  
Patronat EPS Empresa ubicada al Parc 

Científic i Tecnològic 
Empresa que ha ofert 

pràctiques en empreses 

 N % N % N % 

Sí 53 41 % 14 11 % 84 66 % 

No 76 59 % 114 89 % 44 34 % 

Total 129 100 % 128 100 % 128 100 % 

Font: ObservaTiG2 

 

Taula 28. Distribució de la mostra segons el nombre de treballadors 

Empresa N % Empresa N % 

Petita (<20 treballadors) 43 33 % 
PIME  107 83 % 

Mitjana (>20 <250 treballadors) 64 50 % 

Gran (>250 treballadors) 22 17 % Gran 22 17 % 

Total 129 100 % Total 129 100 % 

Font: ObservaTiG2 

 

Taula 29. Distribució de la mostra segons els sectors d’activitat 

Agrupació sectorial N % 

Industrial 60 47 % 

Serveis 46 36 % 

Altres 16 12 % 

Construcció 4 3 % 

Agricultura 3 2 % 

Total 129 100 % 

Font: ObservaTiG2 

 

Despesa en R+D+I 

Taula 30. Despesa en R+D+i (interna i externa) l’any 2023 - percentatge sobre vendes 

Mitjana Segons activitat 

6,6 % Indústria 5,6 % 

Serveis 6,9 % 

Font: ObservaTiG2 

 

Impacte de la innovació de producte sobre vendes 

Taula 31. Percentatge sobre vendes corresponent a nous productes (llançats l’any 2023-24)  

Mitjana Segons activitat 

9,2 % Indústria 12,3 % 

Serveis 7,7 % 
Font: ObservaTiG2 
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Taula 32. Modalitats per realitzar R+D i innovació 

  No Sí, majoritàriament 

internament (més 

del 75 % de l’esforç 

correspon a 

l’empresa) 

Sí, en 

col·laboració amb 

socis 

(parcialment 

internament, 

parcialment 

externament) 

Sí, majoritàriament 

externament (més 

del 75 % de l’esforç 

correspon als socis) 

N 

Recerca i 

desenvolupament 

(R+D)  

40 

31,5 %  

51 

40,2 %  

34 

26,8 %  

2 

1,6 %  

127  

Innovació 

(excloent R+D)  

42 

33,1 %  

49 

38,6 %  

30 

23,6 %  

6 

4,7 %  

 

127  

Font: ObservaTiG2 

 

Col·laboració 

Taula 33. Modalitats de col·laboració segons el tipus de soci  
No Sí N 

Col·laboració en R+D+i amb universitats 85 

66,9 % 

42 

33,1 % 

127  

Col·laboració en R+D+i amb centres tecnològics 87 

68,5 %  

40 

31,5 %  

127  

Col·laboració en R+D+i amb altres empreses (excloent clients o proveïdors) 72 

56,7 %  

55 

43,3 %  

127  

Col·laboració amb altres empreses per a compra, venda conjunta o en 

producció per complementar capacitats i ús de màquines 

91 

71,7 %  

36 

28,3 %  

127  

Font: ObservaTiG2 

 

Taula 34. Col·laboració amb universitats segons l’import contractat  
No ha 

col·laborat 

Ha col·laborat 

sense 

contraprestació 

econòmica 

Amb 

contractació 

inferior als 

10.000 € 

Amb 

contractació 

entre 10.000 € 

i 50.000 € 

Amb 

contractació 

superior als 

50.000 € 

N 

Universitat de 

Girona 

87 

68,5 %  

10 

7,9 %  

20 

15,7 %  

9 

7,1 %  

1 

0,8 %  

127  

Universitats 

ubicades a 

Catalunya 

97 

76,4 %  

9 

7,1 %  

11 

8,7 %  

8 

6,3 %  

2 

1,6 %  

127  
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Universitats 

ubicades a 

Espanya 

112 

88,2 %  

7 

5,5 %  

3 

2,4 %  

3 

2,4 %  

2 

1,6 %  

127  

Universitats 

ubicades en 

països 

europeus 

114 

89,8 %  

7 

5,5 %  

1 

0,8 %  

2 

1,6 %  

3 

2,4 %  

 

127  

Altres centres 

(centre 

tecnològic, 

centre de 

recerca, etc.) 

83 

65,4 %  

9 

7,1 %  

9 

7,1 %  

15 

11,8 %  

11 

8,7 %  

127  

Font: ObservaTiG2 

 

Finançament per al desenvolupament d’activitats d’R+D+i 

Taula 35. Finançament rebut per al desenvolupament d’activitats d’R+D+i  
No Sí N 

Administració local (Cambra de Comerç, ajuntaments, consells comarcals, 

Diputació, etc.) 

117 

92,1 %  

10 

7,9 %  

127  

Administració autonòmica (ACCIÓ, etc.) 98 

77,2 %  

29 

22,8 %  

127  

Administració estatal (inclosos organismes públics centrals o ministeris) 92 

72,4 %  

35 

27,6 %  

127  

Programa Horizon2020 per a la recerca i innovació de la UE 119 

93,7 %  

8 

6,3 %  

127  

Altres fonts de finançament de la UE 107 

84,3 %  

20 

15,7 %  

127  

Font: ObservaTiG2 
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Figura 13. Amb finalitats relatives a l’R+D+i en col·laboració amb la UdG 

 

Font: ObservaTiG2 

 

Motivacions, facilitadors, barreres 

Taula 36. Importància dels factors que motiven o motivarien a col·laborar en R+D+i amb la UdG  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitjana 

Tenir accés a tecnologies i 
coneixement 

9 1 4 3 6 7 16 28 27 26 7,4 

Obtenir una solució específica per a 
la nostra empresa 

11 5 5 2 15 4 12 25 20 28 7,0 

Obtenir finançament o recursos 10 3 9 3 15 9 13 20 22 23 6,8 

Millorar les habilitats dels nostres 
empleats mitjançant formació 

9 3 7 7 17 9 12 26 16 20 6,7 

Millorar la reputació de la nostra 
empresa 

10 2 9 3 15 8 14 27 16 19 6,7 

Millorar la nostra capacitat 
d’innovació 

12 4 7 6 12 6 14 29 21 15 6,6 

Tenir accés a la infraestructura 
universitària (Serveis Tècnics de 
Recerca i equipaments dels grups 
de recerca) 

10 6 8 5 21 5 10 21 20 21 6,5 

Tenir accés a nous descobriments 
en fase de desenvolupament 

9 4 11 6 15 14 16 19 18 15 6,4 

Altres respostes amb puntuació de 9 i 10 
✓ Accés a talent (recursos humans) 
✓ Detectar talent 
✓ Obtenir avantatges competitius alineats amb els nostres propòsit, cultura, valors i 

objectius 
✓ Sinergies d’innovació 
✓ Tenir accés als estudiants i visibilitat en la captació de talent 

Font: ObservaTiG2 
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Taula 37. Importància dels factors que faciliten o facilitarien la col·laboració en R+D+i amb la UdG  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitjana 

Objectius comuns entre empresa i 
universitat 

7 1 5 1 12 3 13 26 23 35 7,6 

Estructura del grup de recerca amb tècnics 
capacitats per proposar projectes acotats i 
donar resposta a les inquietuds de l’empresa 

6 1 3 3 16 3 13 25 27 28 7,5 

Establir una relació de confiança i 
compromís mutu amb el grup de recerca 

7 3 5 0 11 4 14 30 27 24 7,4 

Proximitat geogràfica entre universitat i 
empresa 

6 2 5 0 15 8 15 26 27 20 7,3 

Capacitat dels grups de recerca o 
tecnològics per proposar vies de 
finançament per donar suport al projecte 

8 2 3 2 16 6 21 19 27 22 7,2 

Disposar d’un espai o canal on poder rebre 
les capacitats dels grups de recerca així com 
les seves possibilitats de transferència 

9 2 7 2 18 3 17 30 23 16 6,9 

Existència del Patronat Politècnica per 
facilitar el procés 

13 5 7 2 25 8 11 22 18 14 6,2 

Altra resposta amb puntuació de 10 
✓ Agilitat i simplicitat dels processos 

Font: ObservaTiG2 

 

Taula 38. Importància de les barreres per a la col·laboració en R+D+i amb la UdG  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitjana 

Motivacions diferents entre 
universitat i empresa 

6 3 4 3 18 13 11 20 18 29 7,1 

Temporitzacions diferents entre 
universitat i empresa 

6 3 4 1 23 6 17 15 19 27 7,1 

La universitat desconeix les 
potencials oportunitats d’una 
possible col·laboració amb l’empresa 

7 3 4 4 20 8 16 23 14 26 7,0 

Dificultat a trobar el soci universitari 
concret per a la nostra empresa 

8 2 6 1 23 9 20 21 14 22 6,8 

La nostra empresa desconeix 
l’activitat de recerca i l’oferta de la 
universitat 

8 6 5 3 19 9 18 22 13 24 6,7 

La forta orientació de la universitat a 
la producció cientificoacadèmica 
(publicacions) 

6 2 9 4 26 8 21 10 20 18 6,6 

Falta de recursos públics per 
col·laborar 

11 3 7 3 24 11 13 27 10 16 6,3 

Falta de professors universitaris amb 
coneixement aplicat 

10 2 9 4 25 6 20 21 16 13 6,3 

Comunicació, llenguatge diferent 
entre universitat i empresa 

9 4 7 7 28 12 16 18 10 14 6,1 

Desconeixement d’una persona de 
contacte inicial a la universitat 

15 7 5 2 25 11 19 15 7 20 6,0 

Falta de recursos propis per 
col·laborar 

9 8 9 6 25 15 17 18 4 15 5,9 
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Altres respostes amb puntuació de 10 
✓ Accés a estudiants en pràctiques 

✓ Àrees d’expertesa diferents entre la nostra empresa i la universitat 

✓ La universitat no s’interessa per les empreses de l’entorn, ni les coneix 

✓ La universitat dona poc valor a les potencials oportunitats d’una possible 

col·laboració amb l’empresa 

✓ Desconfiança mútua 

 
Font: ObservaTiG2 

 

Beneficis i satisfacció 

Taula 39. Impacte dels beneficis que li ha suposat o creu que li suposaria la col·laboració en R+D+i amb la UdG  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitjana 

Nou coneixement per a l’empresa 6 1 2 2 9 4 17 40 20 26 7,6 

Projecte de millora contínua 4 2 4 3 9 5 24 35 20 20 7,4 

Innovació en producte o servei 8 3 1 6 4 9 21 27 28 20 7,3 

Obtenció de finançament per a R+D+i 9 1 3 3 16 9 23 23 23 17 7 

Millores d’eficiència de processos en 
temps i costos 

7 4 3 8 12 6 15 27 23 19 7 

Innovació en el model de negoci 9 3 8 5 14 10 13 31 18 14 6,6 

Altres respostes amb puntuació de 10 
✓ Ampliar i liderar el coneixement i la innovació 
✓ Augment de capacitat humana per a R+D 

Font: ObservaTiG2 

 

Taula 40. Satisfacció de la meva empresa amb la col·laboració amb la UdG per a finalitats relatives a R+D+i  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitjana 

Satisfacció general 4 0 2 2 10 6 9 13 16 3 6,8 

La relació amb el grup de recerca o amb 
l’investigador 

5 2 1 0 16 1 2 18 12 8 6,8 

Els fruits de la col·laboració 5 2 0 1 15 5 7 12 12 6 6,6 

La tasca del Patronat EPS 5 0 1 2 16 6 5 11 13 6 6,6 

Les activitats de difusió i comunicació 5 0 2 1 20 7 7 9 12 2 6,2 

Font: ObservaTiG2 

 

Taula 41. En relació amb la col·laboració amb la Universitat de Girona per a finalitats relatives a R+D+i 

  No tenim intencions de 

col·laborar 

Tenim la intenció, però no 

hem fet cap acció proactiva 

Apostem clarament 

per la col·laboració 

N 
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En el futur... 17 

13,4 %  

73 

57,5 %  

37 

29,1 %  

127  

Font: ObservaTiG2 

 

Tecnologies 

Taula 42. Àmbits tecnològics - situació de l’empresa 

  La nostra empresa 
no hi té interès 

La nostra empresa té 
implementada 

tecnologia d’aquest 
àmbit 

La nostra empresa té 
interès a implementar 

tecnologia d’aquest 
àmbit 

N 

Digitalització 9 
7,1 %  

71 
55,9 %  

47 
37,0 %  

127  

Nova economia digital 44 
34,6 % 

28 
22,0 %  

55 
43,3 %  

127  

Indústria avançada 46 
36,2 %  

29 
22,8 %  

52 
40,9 %  

127  

Mobilitat del futur 58 
45,7 %  

25 
19,7 %  

44 
34,6 %  

127  

Processos 21 
16,5 %  

44 
34,6 %  

62 
48,8 %  

127  

Materials 49 
38,6 %  

33 
26,0 %  

45 
35,4 %  

127  

Aigua 55 
43,3 %  

29 
22,8 %  

43 
33,9 %  

127  

Energia 46 
36,2 %  

39 
30,7 %  

42 
33,1 %  

127  

Circularitat 47 
37,0 %  

22 
17,3 %  

58 
45,7 %  

127  

Resiliència climàtica  56 
44,1 %  

26 
20,5 %  

45 
35,4 %  

127  

Alimentació del futur 83 
65,4 %  

11 
8,7 %  

33 
26,0 %  

127  

Teràpies emergents 99 
78,0 %  

7 
5,5 %  

21 
16,5 %  

127  

Tecnologies mèdiques  91 
71,7 %  

10 
7,9 %  

26 
20,5 %  

127  

Font: ObservaTiG2 
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Taula 43. Àmbit d'interès: digitalització - situació de l’empresa  
La nostra 

empresa no hi 

té interès 

La nostra empresa té 

implementada tecnologia 

d’aquest àmbit 

La nostra empresa té 

interès a implementar 

tecnologia d’aquest àmbit 

N 

IoT/sensors 43 

35,5 %  

35 

28,9 %  

43 

35,5 %  

121  

Big data + intel·ligència 

artificial 

13 

10,7 %  

30 

24,8 %  

78 

64,5 %  

121  

DLT/blockchain 70 

57,9 %  

13 

10,7 %  

38 

31,4 %  

121  

Tecnologies immersives 

i entreteniment digital 

79 

65,3 %  

9 

7,4 %  

33 

27,3 %  

121  

Cloud/edge computing  49 

40,5 %  

41 

33,9 %  

31 

25,6 %  

121  

Ciberseguretat 28 

23,1 %  

50 

41,3 %  

43 

35,5 %  

121  

Connectivitat 27 

22,3 %  

53 

43,8 %  

41 

33,9 %  

121  

Supercomputació 87 

71,9 %  

6 

5,0 %  

28 

23,1 %  

121  

Fotònica/quàntica  96 

79,3 %  

6 

5,0 %  

19 

15,7 %  

121 

Font: ObservaTiG2 

 
Taula 44. Àmbit d’interès: indústria avançada - situació de l’empresa  

La nostra 

empresa no hi 

té interès 

La nostra empresa té 

implementada 

tecnologia d’aquest 

àmbit 

La nostra empresa té interès 

a implementar tecnologia 

d’aquest àmbit 

N 

Robòtica i robòtica 

col·laborativa 

25 

26,6 %  

21 

22,3 %  

48 

51,1 %  

94  

Fabricació additiva  34 

36,2 %  

13 

13,8 %  

47 

50,0 %  

94  

Simulació/bessó digital  39 

41,5 %  

13 

13,8 %  

42 

44,7 %  

94  

Automatització  10 

10,6 %  

33 

35,1 %  

51 

54,3 %  

94 

Font: ObservaTiG2 
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La nostra 

empresa no hi 

té interès 

La nostra empresa té 

implementada 

tecnologia d’aquest 

àmbit 

La nostra empresa té 

interès a implementar 

tecnologia d’aquest àmbit 

N 

Descarbonització 45 

46,9 %  

19 

19,8 %  

32 

33,3 %  

96  

Mineria urbana 82 

85,4 %  

3 

3,1 %  

11 

11,5 %  

96  

Reciclatge i valorització 36 

37,5 %  

28 

29,2 %  

32 

33,3 %  

96  

Smart city 66 

68,8 %  

6 

6,3 %  

24 

25,0 %  

96  

Font: ObservaTiG2 

 

Figura 14. Prioritats empresarials per als pròxims 2 anys (2025-2026) 

 
Font: ObservaTiG2 
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3.2.2. L’empresa opina 

 

A continuació es presenten, de forma resumida i visual, els resultats més destacats dels 

tres grups de discussió (codificats com a FG, abreviació corresponent al nom en anglès 

focus grup) realitzats amb empreses. La composició dels grups es va fer en funció del 

nivell d’inversió en R+D.  

 
Figura 15. FG1 · 22N [Innovadores conservadores] 
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Figura 16. FG2 · 22N [Innovadores reactives] 
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Figura 17. FG3 · 5D [Innovadores proactives] 

 

 
 

La Taula 45 presenta una síntesi dels perfils de comportament innovador de les 

empreses participants, classificades en els tres grups que s’han explicat a la 

metodologia. Aquests grups es denominen: innovadors reactius, innovadors 

conservadors i innovadors proactius. Els tres perfils construïts confirmen dos aspectes 

importants. En primer lloc, que tots tres perfils són relativament consistents amb els que 

es van descriure en l’edició anterior. En segon lloc, que tots tres presenten algunes 

característiques diferencials entre ells. Aquests dos aspectes permeten afirmar que la 

classificació realitzada és robusta. 
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Taula 45. Perfils innovadors de les empreses participants 

Tipologia 
 
Pregunta clau 

Innovadors 
reactius 

Innovadors 
conservadors 

Innovadors 
proactius 

Com és el procés 
d’innovació? 

Amb intenció de 
planificació a llarg 
termini 
Forta necessitat i 
referència externa 
(benchmarking, 
vigilància 
tecnològica, talent, 
...) 

Sistemàtic  
Equips transversals  
Prioritàriament interna 
Ús important de la 
col·laboració: local i 
internacional, vertical i 
horitzontal 

Estratègic: proactiu, 
sistemàtic, metòdic 
Prioritàriament intern 
Ús selectiu de la 
col·laboració 

Capacitat d’inversió en 
R+D+i? 

Baixa 
Alta percepció de 
barreres a la 
col·laboració 

Mitjana 
 

Alta 
Optimitza la innovació 
interna i externa 

Recursos i capacitats 
complementaris? 

Desconeixement de 
l’oferta i els canals de 
la universitat 
Dificultat d’absorció 
de l’R+D+i externa 
(distància en 
coneixement i 
institucional) 

Alta capacitat 
d’innovació interna i 
de col·laboració 
Desconeixement de les 
capacitats de la 
universitat 
 

Experiència de 
col·laboració  
Capacitat d’absorció 
d’R+D+i externa 

Principal repte de 
l’empresa 

Complementar les 
seves capacitats 
internes 

Optimitzar la innovació 
interna i externa 
(temps i processos)  

Optimitzar la R+D+i 
interna i externa 

Què espera l’empresa 
de la universitat? 

Que formi talent i 
coneixement pràctic, 
que sigui ràpida 

Que formi talent 
Que sigui un soci fiable  

Que sigui un soci d’alt 
valor afegit 
 

Beneficis de la 
col·laboració amb la 
universitat i en general 

Accés a nou talent de 
proximitat  
Font de coneixement  
Compensar barreres 
d’escala 
Aprenentatge  

Accés a nou talent de 
proximitat 
Complement a la 
innovació interna 
Projectes de llarga 
durada  

Accés a talent per 
incorporar 
Proporcionar seguretat 
al procés d’innovació 
(acompanyar, aportar 
valor afegit) 

Barreres a la 
col·laboració amb la 
universitat 

Desconeixement de l’oferta de la universitat  
Diferent velocitat (timings): la universitat pot fer coses importants, però 
no urgents 
Diferències culturals: objectius, comunicació 
Complexitat de contractació i incertesa legal 

Fortaleses a mantenir 
per part de la 
universitat 

Formació inicial del talent (graduats, doctorands) 
Pràctiques en empreses 
Doctorats industrials 
Patronat EPS i STR 

Febleses a corregir per 
part de la universitat 

Millorar la difusió de recursos disponibles, capacitats i resultats: reforç 
dels canals i contactes més directes amb els grups de recerca 
Millorar l’agilitat: capacitat de reacció i velocitat 
Alinear més les formacions a les necessitats de l’empresa (inicial, 
formacions específiques, postgraus...) 
Formació d’actituds en els graduats 
Obrir la Universitat al coneixement de les empreses (master class, 
presentació de projectes...) 

Nota: el text escrit en color negre significa continuïtat comparat amb l’ObservaTiG1; el text escrit en color 
verd significa diferència comparat amb l’ObservaTiG1. 
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Si s’entra en detall en cadascun dels perfils, s’observa que una bona part dels trets són 

semblants als que es van trobar en l’edició anterior, però també es detecten petites 

evolucions en els perfils. Per exemple, en el grup d’innovadors reactius, es podria dir 

que el perfil reactiu ha evolucionat i s’està tornant més anticipador, per diversos motius. 

En primer lloc, perquè les empreses parlen del procés d’innovació com una planificació 

que ha de ser a llarg termini, tot i que no podem assegurar que s’estigui realitzant massa 

a llarg termini. En segon lloc, perquè fan referència a apostar per la vigilància 

tecnològica, el benchmarking. També cal dir que es detecta una certa mancança de 

capacitat interna per a la innovació, que els fa dependents de la innovació externa, amb 

una forta necessitat de captar talent i coneixement extern. Tot i això, es manté la 

percepció d’altes barreres a la col·laboració amb la universitat. El principal repte de 

l’empresa continua essent complementar la seva capacitat, compensant la seva manca 

de capacitat interna d’innovació i, sovint, d’escala. Per a aquestes empreses, la 

universitat hauria d’oferir talent de proximitat, coneixement pràctic i ràpid. 

 

En el grup d’innovadors moderats també s’observa una certa maduració, amb un procés 

innovador que continua essent més sistemàtic, i que es fa més internament amb equips 

transversals. La col·laboració externa s’utilitza de forma complementària amb facilitat, 

a tots els nivells, local i internacional, verticalment (amb clients i proveïdors) i 

horitzontalment (amb empreses al mateix nivell de la cadena de valor). Per a aquest 

grup ha disminuït la referència al control dels riscos i apareix la importància d’optimitzar 

el procés d’innovació combinant la part interna amb el suport extern. Aquest grup 

destaca especialment que pot comptar amb la universitat per a projectes importants, 

però no urgents, i espera que la universitat li formi talent de proximitat i sigui un soci 

fiable en la transferència. 

 

El grup d’innovadors proactius continua amb processos d’innovació altament 

sistemàtics i estratègics, amb un predomini de la innovació interna. Respecte a la 

col·laboració, es considera que ha de ser d’alt valor afegit, estratègica, perquè la 

capacitat innovadora interna de l’empresa és elevada i no perceben dependència 

d’altres agents per fer el seu procés d’innovació. De la universitat, consideren que 

obtenen accés a talent i voldrien que fos un soci d’alt valor afegit, proporcionant 

seguretat o validant el seu procés d’innovació.  

 

Pel que fa a aspectes diferencials d’aquesta segona edició que afecten tots tres grups, 

cal dir que en primer lloc destaca una referència molt clara al talent. En tots els grups de 

discussió es menciona que l’empresa espera majoritàriament que la UdG li aporti el 

talent que necessita, que li és dificultós de trobar i de fidelitzar. Les empreses consideren 

que la UdG els aporta talent de proximitat, que serà més fàcil de fidelitzar a les empreses 

del territori. El talent arriba en forma d’estudiants en pràctiques a les empreses, de 

graduats recents, i algunes indiquen també que els arriben tècnics formats. Aquests 
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perfils aporten coneixements sobre noves eines o processos. També destaquen les 

empreses que utilitzen els doctorats industrials, com a fórmula doble per accedir alhora 

a talent i a nou coneixement clau. Les empreses també es refereixen al talent disponible 

en els grups de recerca i del personal dels serveis tècnics.  

 

Un altre aspecte important detectat en aquesta segona edició és que les empreses 

participants identifiquen més clarament el paper del Patronat EPS i dels Serveis Tècnics 

de Recerca com a entitats importants en la relació universitat-empresa. El primer 

actuant com a enllaç i els segons proporcionant serveis fiables a les empreses. Les 

barreres a la col·laboració s’han mantingut molt iguals, amb el desconeixement de les 

capacitats de la universitat com a factor més esmentat, seguit de les diferències de 

velocitat (timings) i culturals (objectius, comunicació). El que s’ha apreciat en els grups 

de discussió d’aquesta segona edició és un coneixement o acceptació més elevats de 

com funciona la universitat, que ja s’assumeix, en general, que pot contribuir a projectes 

importants, però no urgents. 

 

Les fortaleses percebudes per tots els grups també són relativament comunes i inclouen 

la capacitat de la universitat per a la formació inicial de talent i la formació continuada 

del talent que ja es troba dins l’empresa. Tot i això, com a febleses s’indica que molts 

joves graduats haurien de millorar aspectes de competències més transversals com ara 

el lideratge o l’ambició. Així mateix, s’indica que hi ha marge de millora en les formacions 

especialitzades, que haurien de ser més properes a les necessitats del teixit empresarial 

local. Una novetat d’aquesta edició és l’èmfasi d’algunes empreses a aportar el seu 

coneixement a les aules, per mitjà de formats com la master class, i la petició d’algunes 

empreses de poder contrastar els seus projectes d’innovació amb la universitat, 

explicant-los dins el context universitari o trobant fórmules per disposar de graduats 

recents o altres figures que participin en aquests processos.  

 

A continuació també es presenten les intervencions literals més destacades (vegeu la 

Taula 46) que els empresaris han comunicat en el marc dels grups de discussió. 

 
Taula 46. Cites literals destacades - grups de discussió 

Grup Citació literal 

Innovadors 
reactius 

 

✓ Cal planificar a llarg termini l’estratègia d’innovació de la nostra 

organització. 

✓ Per tal de dur a terme el procés d’innovació emprem una estratègia 

de benchmarking. 

✓ S’efectua una estratègia de vigilància activa de les tecnologies o 

estratègies disponibles al mercat. 

✓ La universitat, per a les empreses del territori pròxim, es pot entendre 

com un catalitzador del canvi tecnològic. 
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✓ L’accés a talent de valor i de proximitat geogràfica són dos aspectes 

a valorar, en aquest sentit. 

✓ Hi ha empreses que no han col·laborat mai amb la universitat, tot i 

que existeixi la voluntat de col·laborar. 

✓ La nostra empresa col·labora des de fa dos anys amb la Universitat 

de Girona, o d’altres, per tal d’aconseguir personal format i seguir 

especialitzant el que ja ha fidelitzat. 

✓ Per altra banda, la proximitat de personal format com els investigadors 

i els seus coneixements superiors també es percep com un valor afegit. 

✓ (Accés a talent i personal format) Tots aquests trets diferencials 

poden transformar-se en economies d’escala per a les empreses del 

territori en parts o processos que són necessaris, però inaccessibles 

per a les empreses més petites. 

✓ Es valora molt la feina feta pel Patronat per tal d’afavorir la creació 

d’un espai comú on la universitat i l’empresa s’ajudin mútuament.  

✓ Manca un enfocament pràctic orientat a la situació actual dels 

diferents sectors industrials que existeixen al territori. 

✓ Dins del marc de col·laboració empresa-universitat, les relacions són 

massa rígides o amb tempos massa diferents i, de vegades, aquestes 

són les barreres més importants per a aquesta col·laboració. 

✓ La universitat ha de fer un esforç per adaptar, en el grau que sigui 

possible, la seva oferta formativa a les necessitats actuals de la 

indústria del territori. 

✓ Seria de gran utilitat poder tenir connexió directa amb els 
investigadors i tècnics especialitzats per tal de disposar d’una mena 
d’oficina tècnica per accedir a l’excel·lència i el rigor de tota la 
comunitat universitària. 

Innovadors 
conservadors 

 

✓ Després tenim un procés intern (procés d’innovació), pràcticament 

anual, una mena de think tank per explorar possibles vies 

d’innovació. Portem persones de diferents departaments a treballar 

junts per avaluar potencials línies d’innovació. 

✓ També ha funcionat, i funciona encara, la col·laboració externa amb 

clients, així com amb proveïdors, de tant en tant. 

✓ Per exemple, projectes de recerca amb el CDTI, l’Eurecat o l’IRTA sí 

que ens han servit en el passat per poder establir una relació amb 

algun grup extern de recerca. 

✓ Serveis tècnics, això és important. Hi ha tota una sèrie 

d’equipaments que les empreses no podem tenir, no tenim o no 

podem suportar. 

✓ Utilitzem els serveis cientificotècnics de la universitat de manera 

molt regular. Ja coneixem els interlocutors a qui demanar cadascuna 

de les analítiques necessàries. 

✓ La universitat ha de formar, aportant persones innovadores i 

persones que puguin fer innovació a la indústria. 
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✓ Treballem amb les dues coses: grups de recerca per a projectes i 

estudiants en pràctiques que ens ajuden a desenvolupar més la 

nostra tecnologia. Per altra banda, la UdG també és d’on ens nodrim, 

principalment, a l’hora d’agafar tècnics. 

✓ Per la part de la innovació, sí que hi ha bona relació amb el que són els 

doctorats industrials. En aquest cas, durant els darrers, diria, 10 anys. 

✓ Nosaltres necessitem que la universitat tingui més ritme, és a dir, el 

temps és finit, i la indústria ha d’anar molt ràpid. La barrera més gran 

és el temps i els ritmes diferents. 

✓ Hi ha molts tipus de projectes, molts tipus d’innovació. L’acadèmia 

està més interessada en els papers (publicacions científiques). 

Canviar-ho cap a accions més aplicades és un repte de tots plegats. 

✓ Per a mi, hi ha la barrera òbvia de no ser conscient (dels beneficis) de 

la universitat, els grups, els programes. Això és una barrera per a mi, 

però suposo que podria ser una barrera per a altres empreses de la 

zona que no coneixen la universitat. 

✓ La meva experiència amb altres universitats és que, durant el procés 

o a l’inici del procés, els acords sobre propietat intel·lectual de 

vegades han estat una barrera. De vegades l’empresa té punts de 

vista molt conservadors sobre els permisos de propietat intel·lectual, 

i també la universitat. 

✓ Es fa servir la universitat com un consultor quan tenim un problema del 

qual nosaltres no coneixem la solució. Aquesta necessitat se’ns planteja 

diàriament a la indústria alimentària: nous requisits normatius, etc. 

✓ Una barrera important (a l’hora de col·laborar amb la universitat) és, 

com quan he d’anar al metge, on trobo el metge que em fa falta per 

solucionar el problema? Existeix un directori d’expertesa accessible 

a la universitat? 

Innovadors 
proactius 

 

✓ La innovació es fa sempre internament. Nosaltres som una empresa 

molt de nínxol, ens costaria molt trobar un consultor que entengués el 

nostre context. No som una empresa generalista, llavors és tot intern.  

✓ Anualment s’estableixen les directrius estratègiques, solen sortir uns 

6 o 7 principis estratègics. D’aquesta llista, es fan 5 o 6 Objectives 

and Key Results (OKR) de la companyia, que volem assumir durant 

l’any següent. 

✓ L’objectiu és que cada equip de producte desenvolupi durant l’any 

següent iniciatives que vagin alineades amb els objectius de 

l’empresa, i alhora s’alineïn amb el context estratègic de l’empresa. 

✓ Nosaltres per tecnologia entenem sempre software, plataforma de 

visualització de flux, de gestió de comunicació, de traçabilitat. Però 

sempre és una tecnologia molt basada en plataforma digital. 

✓ (Col·laborar amb la universitat) És un benefici directe que ens va molt 

bé estar-hi vinculats. El planter que ens ve molt bé. 
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Font: Extracte de la transcripció literals dels grups de discussió 

 

3.2.3. La UdG opina 

 

Tant els resultats quantitatius (Enquesta ObservaTIG2) com les troballes qualitatives 

(l’opinió expressada per les diferents empreses en els grups de discussió) es van 

presentar i comentar en el marc d’un grup de discussió amb la participació de personal 

vinculat als diferents serveis de la UdG i fundacions del grup UdG amb funcions 

relacionades amb la recerca I la transferència. Els resultats es presenten de forma visual 

en la Figura 18. 

✓ Poder-nos beneficiar del saber de la universitat està bé, però no 

trobem la manera de, com t’ho diria, de poder agafar aquest 

coneixement d’una manera pràctica. 

✓ A veure, de barreres... Primer el desconeixement, és el més gran. 

Crec que no hi ha mecanismes obvis per compensar-ho. 

✓ (De col·laborar amb la universitat) Existeixen ritmes de treball 

diferents, que crec que el de la universitat també té el seu sentit, 

simplement que no està sincronitzat amb el de les empreses. 

✓ De barreres, bàsicament, en considero dues. Una, la burocràcia, que 

ens fa anar més lents: els papers o aquesta cadena de correus que no 

s’acaba. L’altra barrera, per mi gegant, és com està estructurat el 

finançament i les subvencions en aquest país. 

✓ (Call to action) Tenir un petit espai quan hi ha un projecte nou que 

trenca amb la tecnologia actual o que hi ha tecnologies noves. Poder 

anar-hi un dia (a la universitat), debatre-ho i compartir idees, encara 

que sigui un cop al mes. 

✓ (Call to action) Una de les coses que faríem i no fem (amb la 

universitat) és que cada vegada que engeguem un projecte, posar 

una persona de la universitat aquí a seguir aquesta iniciativa. Veure 

com va evolucionant, donar-hi suport... 

✓ (Col·laboracions universitat-empresa) Trobo que això és per a la 

persona que ve, i per a nosaltres el futur, perquè aquesta persona es 

pot quedar aquí. Normalment tots els que han començat es poden 

quedar, i nosaltres també hi guanyem, com a empresa. 

✓ Estem descobrint que, realment, amb un grup de recerca alineat amb 

els teus projectes es poden fer coses interessants: nous 

desenvolupaments, nous productes o noves necessitats a trobar.  

✓ Considero que la Universitat està fent el que pot. Falta, entenc, que 

ho coneguem tots, que hi dediquem temps i esforç. Cal creure-hi. 

✓ Si hagués de fer la carta als Reis el que demanaria, i ho faig des del 

punt de vista de la meva organització, és que un dels objectius de la 

universitat sigui fomentar al màxim el teixit empresarial de la zona. 
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Figura 18. FG4 · 5D [Universitat de Girona] 

 
Font: Extracte de la transcripció literal dels grups de discussió 

 

Grup Citació literal 

UdG

 

✓ Des del punt de vista dels STR, fins ara la facturació externa és el que 

ens ha permès tenir recursos per fer alguna cosa, perquè les 

limitacions que tenim de pressupost intern són moltes. 

✓ Per a nosaltres és col·laboració interna (amb investigadors propis), no 

és col·laboració externa. (...) Les estadístiques que hi ha són les de 

facturació directa a empreses externes, però no en quina mesura o 

en quina dimensió s’estan utilitzant els STR per prestar serveis a 

empreses via investigadors de la UdG. 

✓ (Beneficis de la col·laboració externa per als GR) Es pots fer servir 

(finançament), més o menys, d’una manera flexible, per exemple, per 

contractar personal o per comprar equipament. Per tant, el 

finançament que prové de projectes amb empreses és una peça clau. 
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✓ (De la col·laboració externa) Ens permet tenir una recerca molt més 

aplicada, per tant, una transferència que nosaltres ens hi sentim molt 

còmodes... sentim que la nostra recerca realment té una aplicació final. 

✓ (De la col·laboració externa) Es fa servir moltes vegades per orientar 

la nostra recerca. És a dir, les línies de recerca evolucionen amb el 

temps. Quan vaig començar, el 2013-2014, les línies de recerca no 

estaven focalitzades allà on són ara mateix. 

✓ (Beneficis de la col·laboració externa) Per exemple, el cas d’un tema 

específic, com el packaging alimentari: desenvolupar una tesi, un 

doctorat industrial amb una empresa permet orientar molt la recerca 

en aquesta línia, cap al que l’empresa necessiti. Si no hi ha aquesta 

comunicació vas fent el que et sembla que pot ser interessant, però 

per a les empreses pot no tenir sentit. 

✓ La sinergia dels grups de recerca amb entitats com un clúster, que 

treballa per fomentar el diàleg en una cadena de valor tan àmplia. 

Com pot ser el del sector del packaging, o de l’energia, que aquí a 

Catalunya és molt, molt valuós. 

✓ Certs grups de recerca no tenen vinculació directa amb el territori de 

Girona, pel fet que aquí pot ser que no hi hagi una presència 

important d’agents emprenedors en el sector. Llavors, la necessitat 

que tenen està més enfocada a tenir sinergies a nivell internacional. 

✓ El PDI som investigadors i docents. La docència està clara, la recerca 

és rellevant per als currículums, i quan entrem en aquestes 

col·laboracions pot ser un fre des del punt de vista del currículum, 

perquè moltes vegades dificulten les publicacions. 

✓ (Col·laboració externa) No es troba ordenada dins la institució. 

Llavors pot ser que dins d’aquest conveni hi hagi diners, pot ser que 

l’investigador cobri, pot ser que no. Pot ser que els reparteixi, pot ser 

que compri equipament. Al final, resulta que ha fet un pressupost, 

però aquell pressupost no el fa servir per a allò. 

✓ Tot això genera una situació en què no tenim una estructura o 

procediment per gestionar aquest tipus de convenis. Hi ha gent que 

fa convenis que són serveis, diu que són de recerca, i n’hi ha que no. 

O sigui, dins de la institució no ho tenim ordenat, això. 

✓ Certament és una dificultat, perquè molts grups de recerca actuen 

com a pimes, pràcticament, o autònoms, gestionant uns contractes 

amb una necessitat de contractar. Recordo una època que tenia cinc 

contractes que depenien dels ingressos que tingués. I vaig dir prou, 

s’ha acabat, perquè et genera estrès. 

✓ Ja comencen a veure que han de venir per fer coses més importants 

a llarg termini, dos o tres anys. Arriba el punt que l’empresari, la gent 

que està a l’empresa, comença a veure que aquí sí que podem donar 

un cop de mà, no amb coses urgents, però. A la universitat li pots 

demanar coses importants, però no urgents! 
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3.2.4. Índex ObservaTIG2 

 

Tal com s’ha explicat a la secció metodològica, s’ha realitzat una valoració integral del 

comportament innovador de les empreses del Patronat de l’Escola Politècnica Superior 

per mitjà de la integració de dades obtingudes de dos tipus de fonts: les enquestes 

respostes per part de les empreses del Patronat Politècnica i les dades disponibles en 

fonts secundàries, com ara les dades proporcionades pel CDTI i ACCIÓ sobre els ajuts 

atorgats. Aquesta integració s’anomena índex ObservaTIG i es calcula per a les 45 

empreses del Patronat que han respost i s’han identificat a l’enquesta, que s’han 

classificat en industrials i de serveis. Val a dir que en aquest segon grup també s’hi ha 

inclòs la construcció. 

✓ El meu predecessor (VR) va fer una feina magnífica amb 

procediments de qualitat en el STR (Serveis Tècnics de Recerca). 

Funcionen com una estructura universitària amb un patró que també 

s’ha seguit molt, i crec que ha marcat un punt d’inflexió en les 

relacions (externes) que són els grups TECNIO. 

✓ De grups de recerca actius en transferència que tenen molt d’èxit en 

tenim un reguitzell. Amb aquestes iniciatives sí que es va instaurar un 

sistema de gestió de qualitat que ens ha ajudat moltíssim. Si mirem 

la perspectiva històrica, redrecen la manera en què ens relacionem 

amb el sector productiu. 

✓ Les empreses no poden anar a buscar a la universitat una resposta 

ràpida si no inverteixen, com a mínim, els mateixos recursos que 

haurien d’invertir a l’empresa per tenir aquesta resposta ràpida. 

✓ Si ara hagués de buscar algú que ofereixi un servei concret de recerca 

a la Universitat de Girona, no ho sé, us ho preguntaria a vosaltres. Qui 

em pot ajudar? Segurament seria la manera més ràpida. Si busqués a 

la web, potser trobaria una llista de grups de recerca, però amb uns 

noms estranys, no sabem bé si lliguen o no. 

✓ Hi ha formació especialitzada que l’empresa demana que sí que 

podríem organitzar de forma conjunta. És a dir, estudiants de grau o 

no que podrien assistir a cursos, s’haurien de fer a través de la 

Fundació o centres, no ho sé. Podrien assistir-hi estudiants d’aquí i 

gent de l’empresa. 

✓ (Call to action) Explicar més què fem, també. Però moltes vegades 

nosaltres mateixos, com a part integrant de la comunitat, 

desconeixem què és el que fan els nostres companys. Llavors, si per a 

nosaltres, que estem a dins, és difícil saber què estan fent els nostres 

companys, em puc imaginar què suposa això per a una empresa. 

✓ Estar informat de què es fa també és una actitud proactiva. Requereix 

una actitud i és una manera de fer. No es pot adoptar una actitud 

passiva en aquest sentit perquè la informació que no t’interessa és 

spam. La nostra obligació és tenir la informació adequada i adaptada. 
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L’índex ObservaTIG 2025 conté valors entre 6,85 % i 86,9 %, en una escala de 0 a 100, 

fet que representa un rang molt ampli de valors, que vol dir que hi ha empreses que 

tenen valors molt elevats de cadascuna de les dimensions incloses a l’índex i d’altres que 

presenten valors molt baixos. La mitjana és de 56,9 %, tal com es pot observar en el 

Gràfic 20. Aquesta mitjana és superior en un 8,9 % a l’índex mitjà ObservaTIG 2023.  

 
Gràfic 20. Distribució dels valors de l’índex ObservaTIG 2025 

 
 

Per a una anàlisi més explicativa de l’índex, s’han segmentat les empreses en dos grups. 

A la zona esquerra s’hi troben les empreses del sector industrial i a la dreta les de serveis. 

Les empreses estan ordenades pel valor del seu índex, de forma decreixent. El sector 

industrial conté 30 empreses, que tenen un índex mitjà de 62,9 %, un 11,7 % superior a 

l’índex del 2023. En el grup de serveis hi ha 15 empreses i la seva mitjana és del 45,1 %, 

un 2,5 % superior a l’índex del 2023.  

 

El nivell de l’índex per al sector industrial és un 39,5 % superior que l’índex per al sector 

serveis. Això indica que les empreses industrials tenen indicadors més alts en la suma 

d’inputs i outputs d’innovació. Els inputs d’innovació inclouen la R+D+i, la varietat en la 

utilització de fons públics per a la R+D, el nombre i import de projectes d’R+D+i captats 

d’ACCIÓ i del CDTI i la col·laboració amb la UdG, amb altres universitats i centres de 

recerca i en general. Els outputs d’innovació inclouen el percentatge de vendes de 

productes considerats nous o significativament millorats i l’adopció de tecnologies 

recents o emergents. 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

P
u

n
tu

ac
ió

 Ín
d

ex
 O

b
se

rv
aT

IG

Índex_Global ObservaTIG 2025

Mitjana indústria i serveis 56,9 %

Indústria Serveis 

Mitjana indústria
62,9 % Mitjana serveis

45,1 %



 

 

 

 
82 

Si s’analitzen aquests dos segments d’empreses per a cadascuna de les dimensions de 

l’índex (Taula 47), s’observa que les empreses del sector indústria tenen una mitjana 

superior a les empreses del sector serveis en totes les dimensions (cal dir que, per 

simplificació, s’ha agregat la informació dels ajuts rebuts del CDTI i d’ACCIÓ). Destaquen 

sobretot les valoracions sobre les subvencions rebudes d’ACCIÓ i del CDTI, que són de 

mitjana més de 8 vegades superiors per al cas del sector industrial que per al de serveis, 

i més de 3 vegades pel que fa al nombre de projectes. La valoració del percentatge de 

vendes de productes nous o millorats també és superior: el nivell de les empreses 

industrials multiplica per 1,6 el de les empreses de serveis. Les dimensions on són més 

similars indústria i serveis, tot i que indústria sempre té la mitjana superior, són la 

col·laboració amb universitats i centres de recerca, la varietat de finançament públic 

utilitzat i la inversió en R+D+i sobre vendes. 

 
Taula 47. Mitjanes de les dimensions de l’índex ObservaTIG 2025 per als segments d’indústria i serveis 

  Total Indústria Serveis 
Ràtio indústria / 

serveis 

Vendes_Innovadores 69,9 80,1 49,4 1,6 

Adopció_Tecnologies 61,3 67,2 49,4 1,4 

Inversió_RDi_sobreVendes 68,7 71,7 62,7 1,1 

Finançament_públic 27,8 28,3 26,7 1,1 

Nombre_Projectes_Acció_CDTI 22,3 29,0 8,8 3,3 

Subvenció_Acció_CDTI 10,3 14,6 1,7 8,6 

Col·laboració_RDi 60,7 67,8 46,7 1,5 

Col·laboració_universitats_recerca 30,6 30,8 30,0 1,0 

Col·laboració_UdG 37,8 40,0 33,3 1,2 

Índex_Global 56,9 62,9 45,1 1,4 

 

En resum, l’índex superior per al segment d’indústria respecte al segment de serveis es 

deu al fet que el segment d’indústria sobresurt en totes les variables. Els motius 

d’aquesta diferència poden ser múltiples. Una explicació pot ser la diferent naturalesa o 

materialitat de la innovació en la indústria i en els serveis. En la indústria, la innovació 

és probable que sigui més perceptible i identificable, perquè és més material en 

productes, nova maquinària i, fins i tot, nous espais físics. En canvi, en serveis la 

innovació tendeix a ser més immaterial, en nous serveis, processos i programari. També 

caldria considerar si les polítiques d’ajuts han anat destinades a innovació més material, 

típica de la indústria i no del sector serveis. En canvi, pel que fa a la varietat de la 

col·laboració i la col·laboració amb universitats o centres de recerca, les empreses de 

serveis pràcticament no presenten inferioritat. 
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Una forma complementària d’analitzar les empreses és desglossar l’índex Global 

ObservaTIG 2025 en els seus dos grans eixos d’anàlisi, els outputs i els inputs d’innovació, 

que són conceptes estàndard en l’anàlisi de la innovació empresarial. Aquesta agregació 

en inputs i outputs permet visualitzar l’índex Global ObservaTIG 2025 en dos eixos, tal 

com es representa en el Gràfic 55, que divideix els resultats en quadrants, segons el valor 

dels outputs i els inputs d’innovació.  

 
Gràfic 21. Distribució de l’índex ObservaTIG 2025 en inputs i outputs d’innovació 

 
 

S’ha escollit el 25 % com a nivell llindar d’inputs i d’outputs per separar les empreses 

més innovadores de les menys innovadores. Aquest llindar és just la meitat del 

percentatge que es pot obtenir d’inputs o d’outputs, que és del 50 % en cadascun, tal 

com s’ha explicat a la secció metodològica. La representació d’empreses en el Gràfic 21 

pot variar si es canvien els nivells màxims de referència considerats per a les variables 

que més es ponderen en l’índex, però s’han fet proves que validen la robustesa del 

rànquing presentat. 

1

234

5

67

89

10
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24

25

26

27

28

2930

31

32

33

3435

36

37

38

39

40

41

4243

44450

10

20

30

40

50

60

0 10 20 30 40 50 60

O
u

tp
u

ts
 d

'in
n

o
va

ci
ó

Inputs d'innovació

Índex ObservaTIG 2025
Models d'innovació inputs vs outputs

INNOVADORES
EN INPUTS I 

OUTPUTS

INNOVADORES EN 
INPUTS

INNOVADORES 
EN OUTPUTS

POC 
INNOVADORES



 

 

 

 
84 

El quadrant inferior esquerre del Gràfic 21 representa les empreses amb valors inferiors 

al llindar establert, tant en inputs com en outputs. Aquest quadrant s’anomena 

d’empreses “poc innovadores” i conté un total de 7 empreses, la majoria de les quals 

ofereixen serveis (5 casos) i la resta són industrials (2 casos). A sobre d’aquest quadrant 

s’hi situen empreses amb output important d’innovació, però amb un nivell baix 

d’inputs, que hem anomenat “innovadores en outputs”. S’hi troben 15 empreses, 12 de 

les quals són de diversos subsectors industrials i 3 són de serveis. 

 

En el quadrant inferior dret s’hi situen empreses “innovadores en inputs”, perquè tenen 

un nivell important d’inputs d’innovació però pocs outputs, i hi trobem només 4 

empreses, 2 industrials i 2 de serveis. Finalment, en el quadrant superior dret hi trobem 

les empreses amb un nivell important d’inputs i outputs d’innovació, que anomenem 

“innovadores en inputs i outputs”. S’hi representen 19 empreses, 14 de les quals són 

industrials i 5 de serveis. 

 

Com a síntesi, es pot dir que les empreses industrials se situen com a innovadores en 

outputs en un 87 %, mentre que les de serveis només en un 53 %, diferència que és 

estadísticament significativa. 
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4. Conclusions 
La innovació com a resultat és fruit d’un procés i una inversió previs, una aposta 

estratègica i organitzativa que té impacte en els resultats empresarials i contribueix al 

desenvolupament econòmic regional. 

És en aquest context que s’emmarca la iniciativa ObservaTiG, que aspira a esdevenir el 

baròmetre de la innovació i la tecnologia, aportant dades a escala regional, un àmbit en 

què les estadístiques oficials no es desglossen de manera habitual. 

Els resultats generats en la segona edició de l’informe de la tecnologia i la innovació a 

Girona tenen diferents lectures. A continuació es realitza un resum de les principals 

conclusions mitjançant una lectura positiva i una lectura crítica. 

 
Lectura positiva dels resultats 

 

L’anàlisi realitzada evidencia una evolució positiva en els principals indicadors 

d’innovació i transferència tecnològica a la regió de Girona. La dinàmica de 

col·laboració mostra una tendència a l’alça, afavorint un ecosistema innovador més sòlid 

i actiu, que va més enllà de l’activitat dels diferents agents. 

Un dels aspectes més destacats és la millora en la capacitat d’atracció de finançament, 

especialment a través d’ACCIÓ, situant Girona per sobre del que li correspondria segons 

el PIB que representa en el conjunt de Catalunya. Això reflecteix una major proactivitat 

del teixit empresarial i investigador en la captació de recursos per impulsar la innovació. 

A més, el nivell de satisfacció de les empreses ha experimentat un augment, i es percep 

una voluntat més ferma de col·laboració amb grups de recerca. La barrera del 

desconeixement entre ambdós actors es redueix, fet que facilita la interacció i 

incrementa l’interès per aconseguir finançament en projectes conjunts. 

Les empreses gironines demostren un compromís notable amb l’R+D+i, superant la 

mitjana catalana. En aquest sentit, la servitització del producte i la millora dels serveis 

emergeixen com a estratègies clau per a la competitivitat i la diferenciació en el mercat. 

L’augment de l’índex ObservaTIG respecte a 2023 i el creixement del nombre 

d’empreses proactives reflecteixen l’evolució positiva del sector tecnològic i innovador 

a Girona. Aquest context reforça la necessitat de mantenir i potenciar el paper del 

Patronat EPS com a element facilitador de la transferència de coneixement i tecnologia. 

En definitiva, Girona consolida la seva posició com un territori amb una dinàmica 

innovadora activa i creixent, gràcies a l’impuls de les empreses, la recerca i els 
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mecanismes de suport existents. Per continuar aquesta tendència positiva cal continuar 

fomentant la col·laboració, l’accés al finançament i la cultura de la innovació com a 

elements estratègics de desenvolupament. 

 

 
Lectura crítica dels resultats 

 

L’estudi posa de manifest que, tot i alguns avenços en col·laboració, la major part de 

l’activitat en R+D+i a Girona continua desenvolupant-se de manera interna a les 

empreses o amb socis privats, sense una integració suficient amb la Universitat de 

Girona (UdG) i els centres de recerca. Tot i que s’ha observat un augment en el nombre 

de projectes conjunts entre empresa i universitat, l’import mitjà dels projectes ha 

disminuït, fet que apunta a una manca de finançament per a iniciatives de més impacte 

i recorregut. 

Un aspecte preocupant és la caiguda significativa en la captació de finançament del 

CDTI durant aquest període, la qual cosa podria limitar les possibilitats d’innovació i 

desenvolupament tecnològic a la regió. Aquest factor, combinat amb les dificultats per 

sincronitzar els temps i objectius dels grups de recerca i les empreses, continua sent 

una barrera rellevant que requereix un treball continuat per millorar la coordinació 

entre aquests dos àmbits. 

Per sectors, es detecta una forta aposta per la inversió en R+D+i per part de les empreses 

de serveis, tot i que obtenen un retorn en vendes inferior en comparació amb les 

empreses industrials. Això indica la necessitat de definir estratègies més eficients per 

convertir l’esforç d’innovació en resultats tangibles. 

En resum, tot i que hi ha indicadors positius en la col·laboració entre empresa i recerca, 

el teixit innovador gironí afronta reptes importants relacionats amb el finançament, la 

coordinació entre actors i el retorn de la inversió en innovació. 

Cal continuar treballant per reforçar la connexió entre els sectors empresarial i 

acadèmic, impulsar la captació de recursos i millorar l’eficàcia de les inversions en R+D+i 

per garantir un creixement sostenible i competitiu del territori. 

El present estudi és una mostra més de la voluntat d’acostar universitat i empresa en el 

camí de la innovació. Els resultats presentats tenen matisos i comporten reflexions, així 

com una sèrie de preguntes que queden obertes i podrien ser tema per a futurs estudis. 

Com tots els estudis, aquest també té les seves limitacions, la principal en relació amb 

les dades disponibles. La varietat de fonts de dades utilitzades, així com l’ús de sèries 
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històriques, aporta riquesa i perspectiva a l’estudi, però a la vegada presenta dificultats 

pels canvis de criteris estadístics o nomenclatures al llarg del temps, com ara la 

classificació del tipus de soci, la localització geogràfica, les codificacions de 

convocatòries, àmbits, grups, etc. Aquests factors fan costosa l’anàlisi realitzada i 

dificulten el creuament de dades de diverses fonts i fer unes anàlisis més detallades. Una 

altra cautela que s’ha de mantenir és en comparar valors numèrics d’aquest estudi i els 

mateixos indicadors (amb nom i definició idèntica) provinents d’altres estudis. La 

comparació directa no és recomanable perquè mètodes diferents de recollida de dades 

condicionen els valors de les respostes. Un darrer element a tenir en compte és que per 

al present estudi s’han considerat com a membres del Patronat Politècnica / Campus 

Innovació i Tecnologia les empreses que el componien l’any 2024, però la composició 

real del Patronat Politècnica va variant cada any. Una limitació important de les dades 

és la impossibilitat de disposar de bases de dades més alineades amb els interessos de 

l’estudi, perquè els sistemes d’informació de cadascuna de les entitats que proveeixen 

les dades segueix els criteris que li són més convenients. Més enllà de les comarques 

gironines, interessaria fer l’anàlisi, mostrar dades i tendències a escala comarcal, de 

certs sectors o subsectors industrials, o de conjunts predeterminats. 

Per acabar, l’estudi “Informe de la tecnologia i la innovació a Girona” reflecteix els 

desafiaments i oportunitats del teixit innovador de la regió, posant en relleu la necessitat 

de potenciar la col·laboració entre empresa i recerca, millorar el finançament i 

maximitzar el retorn de la inversió en R+D+i. Com va dir Henry Chesbrough, pare de la 

innovació oberta: 

 

Si creus que tota la innovació ha de provenir de dins de la teva 
empresa, estaràs limitant el teu creixement. 

 

A Girona, el repte continua sent reduir barreres i fomentar una innovació més oberta i 

connectada, aprofitant millor el talent i els recursos disponibles per impulsar el progrés 

tecnològic i econòmic. 
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