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1. Introduccid i objectius
1.1.  Objectius de I'estudi

La iniciativa “Observatori Patronat Politécnica: Tecnologia i Innovacié a Girona” o
ObservaTIG, neix de la necessitat de monitorar I'estat de la tecnologia i la innovacié en
el territori gironi, entenent la contribucié d’aquests dos factors a la competitivitat
empresarial i al benestar socioeconomic d’un territori.

Promogut pel Campus Innovacio i Tecnologia Industrial i pel Patronat Politécnica
Universitat de Girona (Patronat Politécnica), com a entitat que té com a objectius
“I’estudi, difusid, participacid i col-laboracié en les tasques i activitats desenvolupades
per I'Escola Politécnica Superior de la Universitat de Girona, amb especial atencié a
impulsar aquelles tasques o serveis que incrementin la competitivitat de les empreses
del territori gracies a una bona relacié entre la universitat i I'empresa”, es posa especial
emfasi en la col-laboracié universitat-empresa, en concret per al cas de la Universitat de
Girona.

L'informe biennal pretén crear un estudi que generi valor per a I’'empresa, la universitat
i el territori. Més enlla de ser un estudi, vol ser una eina de seguiment i visualitzacié, que
ajudi les empreses a situar-se i definir el seu desenvolupament pel que fa a la tecnologia
i la innovacidé, comptant amb la universitat com a soci de confianca per a projectes
d’innovacid. La primera edicid, publicada I'any 2023, presenta dades historiques de la
decada 2012-2022. Els objectius de la segona edicio, ObservaTiG2, sén basicament tres:

Taula 1. Objectius de I’estudi ObservaTiG2
Objectiu
@ Analitzar la practica i les percepcions de les empreses en temes relatius a

—

v/

y 2

@ Oferir informacio sobre les tematiques analitzades en el context del territori
gironi, aportant dades provinents de multiples fonts d’informacid.

——

Iy

(dTF0)

0

@ Oferir continuitat i actualitzacié d’una série d’indicadors clau per a la
competitivitat empresarial.




1.2. Abast

Al llarg del present estudi es fa referéncia i s’aporten evidéncies i analisi en relacié amb
dos pilars fonamentals, concretament la innovacié i la col-laboracié universitat-
empresa. Pel que fa a la innovacio, I'estudi cobreix tots els tipus d’innovacié en el sentit
més ampli, perod, per la seva naturalesa i interessos, es prioritza —quan no s’indiqui el
contrari—la innovacio tecnologica, que engloba la innovacid de producte (béns i serveis)
i la innovacié de procés. En relacié amb les modalitats de col-laboracié universitat-
empresa i possibles activitats de transferencia de coneixement entre universitat i
empresa, es reconeixen 14 modalitats. Es prioritzen les activitats R+D conjunta,
consultoria per a I’'empresa, comercialitzacié de resultats de I’activitat investigadora i
emprenedoria académica, i queden fora de I'abast del present estudi les altres
modalitats (vegeu la Figura 1). S’analitzen conjuntament i es descriuen com a
col-laboracié o transferencia, i utilitzant la nomenclatura especifica interna de I'ambit
universitari, sovint tenen el format de contractes o serveis.

Figura 1. Modalitats de col-laboracio universitat-empresa

® R+D conjunta m Consultoria per a 'empresa

u Ce ialitzacié de Itats de I'activitat investigadora
m Emprenedoria academica

y /| |

Font: Traducciod propia a partir de I'informe “UBC cooperation Europe” (2019). Nota: L’estudi abasta les
modalitats marcades en color.

En la mesura de la disponibilitat de dades, i si no s’especifica el contrari, I"abast temporal
cobreix els anys 2021, 2022 i 2023. Aquest trienni es justifica perquée és un periode
habitual de desplegament de projectes d’innovacié, per la seva actualitat i per la
disponibilitat de les dades més actuals.

L'abast geografic és el de les comarques gironines, amb la intencié d’emmarcar, en la
mesura de la disponibilitat de dades, aquesta demarcacié en conjunts més amplis com
Catalunya o Espanya.

Pel que fa a I'ambit sectorial de 'empresa, hi ha un interes prioritari per la indUstria
(empresa manufacturera), com a sector d’interées estratégic per a les comarques gironines
i la universitat. Es facilitaran algunes analisis sectorials, en funcié de la disponibilitat,
comparabilitat i fiabilitat de les dades disponibles. Un subconjunt d’interés especial
d’aquesta tipologia son les empreses del Patronat Politecnica / Campus Innovacio i




Tecnologia Industrial, per a les quals s’elabora una analisi sempre que les dades
disponibles en permeten la classificacio (a partir del nom, codi, NIF, etc.).




2. Metodologia

2.1. Dades primaries: Enquesta ObservaTIG2

Per a I'objectiu del present estudi s’ha elaborat una enquesta propia, a partir de diversos
instruments existents i que sén referents en I'ambit d’interées de la innovacid i
tecnologia, com sén I'Enquesta sobre innovacidé a les empreses de I'INE (INE, 2024),
I'Enquesta Europea d’Innovacié en Produccié (Fraunhofer ISI, 2024) i la iniciativa
University-Business Cooperation in Europe (UBC, 2024).

Les tecnologies analitzades en I’enquesta corresponen a la diana de tendéncies
tecnologiques d’ACCIO (ACCIO, 2023) agrupades en 4 eixos, 13 ambits i 50 tendéncies
tecnologiques. Per I'objectiu del present informe, s’hi han inclos els 13 ambits i el detall
de 3 ambits d’especial interes: digitalitzacid, industria avancada i circularitat (vegeu la
Figura 2).

Figura 2. Diana de tendéncies tecnologiques 2022-2025

loT/sensors Tecnologies del cicle de I'aigua ((-» Aigua
Big data + intel-ligéncia artificial
Societat ?LT/b:DC‘fCh?m - ., ‘Hidrogien
P ecnologies Immersives | ateries | emmagatzematge - r
digital . _lon entreteniment digital " Energia neta H 'f;\ Energia Transformacio6
o Digitalitzacio S=2 cloudredge Energy harvesting "\ verda
’ Ciberseguretat Smart grid/xarxes distribuides "
1N® Connectivitat Smart building H
Supercomputacio
Fotonica/quantica Descarbonitzacio ~ny
Nova Mineria urbana Z Circularitat
economia $.' Fintech "/ Insurtech 1 Reciclatge i valoritzacié " e
digital New space " Smart city 1
E-commerce
Digital assets 5
NBS (na{ure-basBeq so/urlon_s) Resiliencia
Industria @ Robotica i robotica col-laborativa H B’ue':‘zg‘;’;?nm'i climatica
Resiliéncia | avangada Fabricacio additiva v
- - Simulacié/bess6 digital Foodtech H Alimentacid
industrial Automatitzacio H Agritech H del futur
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Microelectronica i nanoelectronica
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Materials de frontera

Materials sostenibles

Tecnologies
mediques

Digital health "
POCTH
Dispositius medics H

®

Materials

: tecnologies hibrides
Font: ACCIO (2023)

L’enquesta ObservaTlG2 consisteix en 24 preguntes organitzades en 4 blocs tematics:
e |nnovacid i tecnologia: actualitat
e Us de fonts de coneixement, tecnologia i financament
e Col-laboracid, en general, i col-laboracié amb la UdG
o Facilitadors
o Motius
o Barreres
e Tendéncies/interes/prioritats: futur
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L’enquesta es va implementar en versio digital, a través de la plataforma
Els detalls metodologics destacats del procés de recollida de dades i I'instrument utllltzat
es presenten en la Taula 2.

Taula 2. Enquesta ObservaTIG2. Detalls metodologics destacats

Concepte Detall
Empreses contactades Empreses del Patronat Politecnica (114) amb activitat B2B, B2C,
B2A

Empreses del Parc Cientific i Tecnologic de la UdG (116)
Empreses que han ofert estades en I'entorn laboral (1.466)

Recollida de dades 1 d’octubre — 9 de desembre de 2024
Recordatoris 3 (8 d’octubre, 16 d’octubre, 21 d’octubre)
Facilitat relativa per 17
contestar l'enquesta minutes A \ ’ A
Estimated Length Fatigue Score Accessibility
Periode de referéncia Any 2023
Ultims 2 anys (2023-2024)
Total de preguntes 24

Nombre total de Completes: 143
respostes rebudes Parcials: 3
Nombre total de 129

respostes valides

L’apartat de resultats corresponents a I'enquesta ObservaTiG2 és fruit de I'analisi de
dades a partir de les 129 respostes valides rebudes.

2.2. Dades primaries: Grups de discussio

Per tal de complementar i coneixer aspectes addicionals als resultats de I'Enquesta TIG,
aixi com de poder recollir opinions, percepcions i explicacions qualitatives sobre el com
i el perqué de la situacid i els resultats, s’han realitzat quatre grups de discussio, tres
amb empresesiun amb persones vinculades a la transferencia a la Universitat de Girona.
La Taula 3 mostra els detalls metodologics més destacats dels grups de discussio.

Taula 3. Grups de discussio ObservaTiG2. Detalls metodologics destacats

Concepte Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4
i ——
Participants o Univ er sitat
Politécnica de Girona
Universitat de Girona e
Empreses vinculades al Patronat Politécnica Comunitat UdG
Segments Intensitat Intensitat d’R+D Intensitat d’'R+D  Carrecs relatius a
d’R+D baixa mitjana alta recerca i
transferencia;
investigadors
actius en
transferéncia
Participants 10 10 15 12

convidats
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Participants 5 6 3 5

Data de 22 de 22 de novembre 3 de desembre 3 de desembre
realitzacio novembre

Durada 60 min 60 min 60 min 75 min
Gravacié x v v v
Modalitat Virtual

Plataforma ® Microsoft
Teams

2.3. Dades secundaries

El present informe conté resultats generats amb dades provinents de fonts secundaries;
basicament, informacidé quantitativa recollida, disponible i facilitada per entitats
rellevants per a I'objectiu del present estudi. Aquestes dades les recullen i gestionen les
mateixes entitats, ja que sén dades relatives a la seva activitat. A continuacidé es
descriuen els detalls metodologics més rellevants, organitzats segons [Ientitat
facilitadora de dades. Es fa una distincié entre entitats que han facilitat dades agregades
i entitats que han facilitat la série historica i els detalls de que disposen, detall que
permet la realitzacié d’una analisi més elaborada.

2.3.1. Dades agregades

A I'inici del treball de camp es fa una crida a entitats preseleccionades a facilitar dades
per a la seva inclusié en I'informe ObservaTiG. A continuacid es presenten breument les
entitats que han facilitat les dades abans de la data de tancament del treball de camp.

Entitat Detall
Web: https://eurecat.org/home/

eurecat Descriptor breu: Som el referent tecnologic de les empreses per

als seus reptes d’innovacié. Talent, experiencia i infraestructures
Centre Tecnologic de Catalunya i . R X

al servei de la competitivitat empresarial i el benestar

mediambiental i social.

Web: https://www.irta.cat/ca/

Descriptor breu: La finalitat de I'IRTA és contribuir a la
modernitzacié, la millora i I'impuls de la competitivitat; al

IRTA'J ettt desenvolupament sostenible dels sectors agrari, alimentari,

de Recerca i Tecnologia

Agroalimentaries agroforestal, aquicola i pesquer... Els seus objectius generals sén
impulsar la recerca i el desenvolupament tecnologic dins I'ambit
agroalimentari, facilitar la transferéncia dels avencos cientifics i
valorar els avengos tecnologics propis tot cercant la maxima
coordinacié i col-laboracié amb els sectors public i privat.
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https://eurecat.org/home/
https://www.irta.cat/ca/

Web: https://cwp.cat/

Descriptor breu: El CWP és una associacid estratégica sense anim
de lucre, formada per empreses i centres de coneixement que
operen en el sector de I'Us sostenible de 'aigua, que té la missio

cataLAN waTeR parTnERSHIP  de millorar la competitivitat global dels seus associats. Un dels
set eixos estrategics en qué agrupem els nostres projectes és la
recerca, el desenvolupament i la innovacié (R+D+i).
Web: https://www.udg.edu/ca/str

e Descriptor breu: Els Serveis Tecnics de Recerca (STR) de la UdG

Universitat de Girona son els serveis cientificotécnics generals de la Universitat.

S_e’l'_‘:eis Tecnics de Recerca  Aquest Servei té per finalitat donar suport técnic i instrumental
a la recerca i la docéncia universitaries, i també a les empreses
publiques o privades que componen el teixit industrial de
I’entorn que ho sol-licitin.

2.3.2. Dades detallades

L'informe conté resultats generats a partir de dades secundaries disponibles o en accés
obert o a les que I'equip investigador ha tingut accés en el format microdades. Aquestes
fonts es detallen breument a continuacio.

Entitat Detall

Web: https://www.cdti.es/ca/dades-obertes-credits-
subvencions-i-linies

h Centro para el
=/ EDTI oo | ccds: Obert

R Descriptor breu: Disponibilitat de microdades per tipus d’ajuts,
convocatoria, any, detall de I'empresa, classificacid sectorial,
import.
Webs:
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-
subvencions/registre/concessions/

Generalitat
LY de Catalunya

https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Economia/Concession
s-del-RAISC-Registre-de-subvencions-i-aj/s9xt-n979/about data

Accés: Obert

Descriptor breu: Disponibilitat de microdades per tipus d’ajut,
convocatoria, any, detall de I'empresa, classificacié sectorial, import.
Web: https://www.udg.edu/ca/investiga

S Accés: A peticid i per a la finalitat de I’estudi
Universitat de Girona Descriptor breu: Dades relatives a la col-laboracié UdG-empreses
Oficina d’Investigacio

i Transferéncia Tecnologica en el marc de la recerca, amb detall relatiu al grup de recerca,

[ . e e . . \ .
import del contracte, durada (data inici-data final), ambit
investigador de la UdG, CIF de I'empresa, nom de |I'empresa,
sector de 'empresa.
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https://cwp.cat/
https://www.udg.edu/ca/str
https://www.cdti.es/ca/dades-obertes-credits-subvencions-i-linies
https://www.cdti.es/ca/dades-obertes-credits-subvencions-i-linies
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-subvencions/registre/concessions/
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-subvencions/registre/concessions/
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Economia/Concessions-del-RAISC-Registre-de-subvencions-i-aj/s9xt-n979/about_data
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Economia/Concessions-del-RAISC-Registre-de-subvencions-i-aj/s9xt-n979/about_data
https://www.udg.edu/ca/investiga

Web: https://uneix.gencat.cat/MicroStrategy/servlet/mstrWeb

Accés: Amb credencials institucionals
Descriptor breu: Sistema d’informacié que conté dades sobre
I'activitat universitaria, tant aspectes relatius a la docéncia

b3 . . . N .
Mn.“ﬁ'q'egy (estudis, estudiants) com a la recerca i la transferéncia

(professorat i spin-offs, entre altres).

2.4. Composicid i calcul de I'index ObservaTIlG2

L'index ObservaTIG té |'objectiu de mesurar d’'una forma integral el grau d’innovacié de
les empreses de les comarques de Girona, considerant diverses dimensions de la
innovacio.

Es construeix com l'agregacié ponderada de les dades disponibles sobre el grau
d’innovacid en una empresa considerant outputs i inputs d’innovacié. La ponderacié dels
items s’ha fet emprant principis de mesura aplicats en estandards internacionals,
principalment el Community Innovation Survey i I'Enquesta Europea d’Innovacié en
Produccio (Fraunhofer ISI, 2023).

Criteris generals de les ponderacions a I'index
La Figura 3 presenta, de manera visual, la composicié de I'index ObservaTIG.

Figura 3. index ObservaTIG. Composicié i ponderacions

Col-laboracio per R+D+i

amb multiples entitats Selcliii s

univ., CRs, UdG

Import obtingut projectes
amb financament public

Inversio en R+D+i
(interna i externa)
sobre vendes

Projectes amb
financament public

Financament

i public per R+D+i
20%
Adopcio de
tecnologies
20%
recents o
emergents

50% inputs

30% ” .
d'innovacid

Impacte de la innovacio
en vendes 50% outputs
d'innovacio
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https://uneix.gencat.cat/MicroStrategy/servlet/mstrWeb

1. Els outputs han de representar com a minim el 50 % de l'index, perquée sén
I'objectiu, el resultat, de la R+D+i.

2. Totique és un input de la innovacio, es considera que cal considerar la inversié
en R+D+i i que ha de tenir un pes important, tant si és interna com externa,
perque existeixen models d’R+D+i valids amb combinacions variables d’aquestes
dues formes.

3. Totique sén un input de la innovacio, la col-laboracié i el finangament public hi
han de tenir un pes moderat perque existeixen models valids amb diferents
models d’Us d’aquests dos aspectes.

Composicié de I'index

L'index es compon de 9 components diferents (vegeu la Taula 4) amb una ponderacié
diferencial. Les dades de cada component s’han estandarditzat en una escala de 0 a 100.
Els valors de 0 corresponen a respostes d’enquesta que indiquen que el valor d’aquella
variable és 0, per exemple perque les vendes de nous productes representen un 0 % de
les vendes. En el cas de variables d’ajuts rebuts del CDTI o d’ACCIO, el valor O significa
gue no s’han rebut ajuts d’aquest tipus durant el periode de dades disponibles. Pel que
fa als valors de 100 %, aquesta xifra maxima s’ha atorgat al valor maxim de cadascuna
de les variables. Per exemple, si el maxim de projectes obtinguts del CDTI per una sola
empresa és de 13, s’ha assignat 100 % a I'empresa que ha obtingut aquests 13 projectes
i s’han reescalat la resta de variables del nombre de projectes CDTI en proporcidé a
aquest maxim. En el cas del percentatge d’inversié en R+D+i, de I'impacte de lainnovacié
en les vendes, de I'adopcid de tecnologies recents i emergents i de la inversié en R+D+i,
el nivell maxim de referéncia s’ha acotat a la mitjana de cada variable, per tal de reduir
I’efecte d’alguns valors extrems, perdo mantenint alhora la riquesa de la dispersié de les
dades. D’aquesta manera, totes les variables s’han estandarditzat de 0 a 100 %. El valor
de I'index ObservaTIG és la mitjana ponderada pels pesos indicats de cadascuna de les
variables esmentades i, per tant, també pren un valor entre 0 i 100 %.

Motius d’exclusio de variables de I'index

La resta de preguntes de I'enquesta no s’inclouen a I'index, pero totes s’analitzaran en
I'informe, perque son respostes de valoracions, percepcions, prioritats o expectatives.
Les respostes a preguntes no integrades a I'index sdn clau per entendre que motiva, que
facilita i qué desmotiva la col-laboracid. Pero no es poden quantificar en un index perque
son valoracions altament subjectives i depenen del sentit critic de I'empresa i de la
persona que respon el gliestionari.
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Taula 4. Composicié de I'index ObservaTIG

Categoria

Outputs
d’innovacié

Inputs
d’innovacio

Dimensio

Impacte de la innovacié en
les vendes

Adopcié de tecnologies
recents o emergents

Inversio en R+D+i (interna i
externa) sobre vendes el 2021
Finangcament public obtingut
per a R+D+i

Nombre de projectes amb
finangament public

Inversio justificada en
projectes amb finangament
public

Col-laboracié per a R+D+i
amb multiples entitats
Col-laboracié per a R+D+i
amb universitats i centres
de recerca

Col-laboracié amb la UdG

Font de les dades

Enquesta (preg. 5)

Enquesta (preg. 17 Té
implementada o vol
millorar)

Enquesta (preg. 4)

Enquesta (preg. 9)

CDTIi ACCIO

CDTIi ACCIO

Enquesta (preg. 7)

Enquesta (preg. 8)

Enquesta (preg. 10)

Tipus de
variable
Percentatge

Percentatge

Percentatge

Nombre enter

Nombre enter

Euros

Nombre enter

Nombre enter

Dicotomica

16

Escala

0-100 %

0-15

0-100 %

0-5

0-N

0-N

0-5

0-5

0-1

Ponderacio

30%

20%

20%

5%

5%

5%

10 %

5%

Justificacio de cada item

Indicador estandard del grau d’innovacio
empresarial (output)

Indicador de la quantitat de tecnologies recents o
emergents adoptades (quasi-output)

Indicador estandard del grau d’innovacio
empresarial (input)

Indicador de la varietat en I'obtencié d’ajuts
publics a la inversio en R+D+i

Indicador de la freqiiéncia d’us d’estimuls a la
inversié en R+D+i

Indicador de la inversid realitzada amb I’estimul
dels ajuts publics (xifra verificada) justificada
perque és molt més gran que I’ajut i és una xifra
amb molta verificacio

Indicador de la varietat de la col-laboracio
efectuada

Indicador del volum de contractacid d’R+D+i a
universitats i centres de recerca

Indicador de si han realitzat col-laboracié amb la
UdG o no



3. Resultats
3.1. Trienni 2021-2023

3.1.1. Accés a finangament public

El CDTI a Catalunya

Actualment el CDTI gestiona un seguit de programes d’ajuda, amb fons dels

pressupostos generals de I'Estat i fons europeus, incloent el Mecanisme de Recuperacié

i Resiliéncia, el Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) i el Fons Europeu

Maritim, de Pesca i d’Aquicultura (FEMPA). Els ajuts prenen dues modalitats financeres,

el préstec i la subvencid. En el trienni considerat, del 2021 al 2023, s’han concedit a

Catalunya 1.055 ajuts en total, amb un volum decreixent al llarg dels anys, passant de

409 el 2021 a 289 el 2023. Els préstecs (ajudes parcialment reemborsables), sén la

modalitat predominant durant aquest trienni a Catalunya, amb un 75 %, percentatge

més baix que en la serie del 2012 al 2021, que es va estudiar en la primera edicid de

I’ObservaTIG, que era del 86 % de mitjana. En el trienni considerat, tant els préstecs com

les subvencions s’han reduit en nombre.

Taula 5. Distribucié de préstecs i subvencions del CDTI a Catalunya (nombre i percentatge)

2021
Ayudas Parcialmente Reembolsables 339
Subvencién 70
Total general 409

2021
Ayudas Parcialmente Reembolsables 83 %
Subvencién 17 %
Total general 100 %

Font: CDTI

2022
236
121
357

2022
66 %
34%
100 %

2023
213
76
289

2023
74 %
26 %
100 %

Total
788
267

1.055

Total
75 %
25%

100 %

Pel que fa a la naturalesa dels ajuts atorgats en modalitat de préstec, el major nombre

correspon als ajuts per a la R+D (Investigacién y Desarrollo) amb 562 ajuts, que

representen el 53,7 % dels ajuts atorgats a Catalunya, seguits a distancia per les

Subvencions Neotec, amb 134 ajuts (un 12,7 % del total), i la Linia Directa d’Innovacid,

amb 108 ajuts (10,2 % del total).

Taula 6. Préstecs del CDTI a Catalunya 2021-2023

2021

Ayudas Parcialmente Reembolsables de I+D 246

CONSORCIO DE INVESTIGACION EMPRESARIAL NACIONAL

17

2022
195

2023 Total
176 617
13 29



INVESTIGACION Y DESARROLLO
INVESTIGACION Y DESARROLLO COOPERACION

Ayudas Parcialmente Reembolsables de Innovacidn
LINEA DIRECTA DE EXPANSION

LINEA DIRECTA DE INNOVACION

Subvencién
Programa Misiones Empresas
Programa Misiones PYMES
Programa Tecnoldgico sectores (Aerondutico, automocion, videojuegos)
Sello de Excelencia
SERA NET COFUND

Subprograma interempresas internacional (proyectos, SPSI, Euro HPC)
SUBVENCIONES NEOTEC

Total general
Font: CDTI

227

93
43

50
70

w b~ N

12
45
409

178

11
41

35
121

35

26
47
357

157

37
13

24
76

26
42
289

562

26
171
62

109
267

40

64
134
1055

Els préstecs d’R+D (Ayudas Parcialmente Reemborsables de 1+D) tendeixen a cobrir de

mitjana, durant el trienni analitzat, un 79 % del total del pressupost, i els préstecs

d’innovacid (Ayudas Parcialmente Reembolsables de Innovacién) entorn del 74 %. En

canvi, les subvencions tendeixen a cobrir un percentatge menor del pressupost, un 67 %

de mitjana durant el trienni, tot i que hi ha molta variabilitat dins les diferents linies

d’ajut, amb una cobertura minima del 49 % i un valor maxim del 76 % del pressupost.

Taula 7. Mitjana d’aportacio del CDTI sobre el total del pressupost

Ayudas Parcialmente Reembolsables de [+D
CONSORCIO DE INVESTIGACION EMPRESARIAL NACIONAL
INVESTIGACION Y DESARROLLO
INVESTIGACION Y DESARROLLO COOPERACION

Ayudas Parcialmente Reembolsables de Innovacion

LINEA DIRECTA DE EXPANSION
LINEA DIRECTA DE INNOVACION
Subvencién
Programa Misiones Empresas
Programa Misiones PYMES
Programa Tecnoldgico sectores (Aerondutico, automocion, videojuegos)
Sello de Excelencia
SERA NET COFUND
Subprograma Interempresas internacional (proyectos, SPSI, Euro HPC)

SUBVENCIONES NEOTEC

Total general
Font: CDTI

18

2021
81%
85%
81%
82 %
74 %
75 %
73 %
70 %
65 %
71%
58 %
62 %

58 %
74 %
77 %

2022
76 %
85%
75 %
85%
73 %
75 %
73 %
63 %
74 %
69 %
49 %
68 %
50 %
57 %
75 %
71%

2023
81%
85%
81%
81%
74 %
75 %
73 %
70 %
70 %

71%

70 %
61 %
79 %
77%

Total
79 %
85%
79 %
83 %
74 %
75 %
73 %
67 %
69 %
70 %
64 %
66 %
57 %
56 %
76 %
75 %



Els sectors beneficiaris dels ajuts es presenten en la taula segiient, que revela que el

sector amb més ajuts rebuts durant aquest trienni ha estat el de la industria, amb 377

ajuts (un 35,7 % del total), seguit de prop pel sector de les TIC, amb 314 ajuts (29,8 %

del total). A molta distancia es troba el sector de I'alimentacid, agricultura i pesca, amb

121 ajuts (un 11,5 % del total). La resta de sectors reben un nombre molt reduit d’ajuts,

gue representen en tots els casos menys del 5 % del total.

Taula 8. Nombre de projectes del CDTI a Catalunya per sectors

AEROESPACIAL
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA.
BIOTECNOLOGIA

CONSTRUCCION, ORDENACION DEL TERRITORIO Y PATRIMONIO CULTURAL

ENERGIA
FARMACEUTICO
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION
SALUD
SECTORES INDUSTRIALES
SEGURIDAD Y DEFENSA
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS
TURISMO
Total general

Font: CDTI

2021 2022
4 2
59 36
15 11
8
11
13 16
10 19
17 11

157 115

1

107 132
6 6
2

409 357

2023 Total
4 10
26 121
10 36
4 16
15 30
16 45
8 37
22 50
105 377

1
75 314
4 16
2
289 1.055

Pel que fa als pressupostos financats per aquests ajuts durant el trienni estudiat, la taula

seglient indica que el pressupost total és de prop de 763 milions d’euros, un 31,4 %

corresponent al sector industrial, un 26,3 % al sector de les TIC i un 11,2 % al sector

farmaceutic. S’observa també com els pressupostos disminueixen al llarg dels tres anys.

Taula 9. Total del pressupost de projectes CDTI a Catalunya per sectors (€)

2021
AEROESPACIAL 4.807.205
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA. 44.708.533
BIOTECNOLOGIA 15.551.235
CONSTRUCCION, ORDENACION DEL 2.832.508
TERRITORIO Y PATRIMONIO CULTURAL

ENERGIA 7.947.236
FARMACEUTICO 33.842.781
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION 10.334.065
SALUD 9.822.373
SECTORES INDUSTRIALES 103.588.551

SEGURIDAD Y DEFENSA

19

2022
4.311.338
22.797.468
7.044.442
1.998.658

2.203.135
21.392.648
9.990.789
11.128.481
69.464.832

2.716.904

2023
4.641.378
15.749.574
7.084.782
2.306.742

13.309.938
30.380.280

5.615.448
11.920.449

66.297.253

Total
13.759.921
83.255.575
29.680.459

7.137.909

23.460.309
85.615.709
25.940.302
32.871.303

239.350.636

2.716.904



TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y 62.147.568 85.141.629 53.053.895 200.343.092
COMUNICACIONES

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 8.275.850 7.479.650 2.367.433 18.122.933

TURISMO 564.148 564.148

Total general 304.422.053 245.669.974 212.727.172 762.819.199
Font: CDTI

D’aquest pressupost, I'aportacid dels ajuts del CDTI és del 73 % en termes agregats,
durant aquest trienni. Per sectors, els que reben més aportacions sén també els que
tenen pressupostos agregats més elevats (industria, TIC i farmacéutic), i s’hi ha
d’incloure també el sector d’alimentacid, agricultura i pesca, que rep un percentatge
d’aportacié lleugerament superior al del sector farmacéutic.

Taula 10. Aportacio del CDTI a Catalunya per sectors (€)

2021 2022 2023 Total
AEROESPACIAL 3.354.487 2.315.969 3.527.736 9.198.192
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA. 33.582.051 17.352.872 12.001.687 62.936.610
BIOTECNOLOGIA 11.533.270 5.298.268 5.117.276 21.948.814
CONSTRUCCION, ORDENACION DEL TERRITORIO 2.260.826 1.528.368 1.945.607 5.734.801
Y PATRIMONIO CULTURAL
ENERGIA 6.111.239 1.497.107 9.787.205 17.395.550
FARMACEUTICO 26.154.859 14.829.003 21.236.977 62.220.840
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION 8.051.186 7.309.792 4.359.301 19.720.279
SALUD 7.659.689 7.175.344 9.053.304 23.888.337
SECTORES INDUSTRIALES 78.425.276 51.784.189 50.771.259 180.980.723
SEGURIDAD Y DEFENSA 1.625.783 1.625.783
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y 46.946.056 56.016.265 38.452.657 141.414.978
COMUNICACIONES
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 5.386.047 4.171.122 1.410.812 10.967.981
TURISMO 446.291 446.291
Total general 229.911.278 170.904.083 157.663.821 558.479.182

Font: CDTI

Pel que fa al financament mitja rebut per projecte, la mitjana agregada és de poc més
de mig milié d’euros (529.364 euros). Els sectors que més financament obtenen soén el
de seguretat i defensa i el farmaceutic, que reben, respectivament, el triple i més del
doble de la mitjana. En canvi, els sectors amb més pes en termes absoluts estan per sota
de la mitjana en I'import mitja dels projectes, és a dir, el sector industria (480.055 euros),
el sector TIC (480.055) i el sector d’alimentacid, agricultura i pesca (520.137).

CDTI a les comarques de Girona

Les dades corresponents a les comarques de Girona, durant el trienni 2021-2023
indiquen que es van rebre un total de 80 ajuts del CDTI, que corresponen al 7,6 % dels
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projectes atorgats a Catalunya, amb una clara tendéncia decreixent en el nombre de
concessions al llarg del temps. En concret, el 2023 s’atorguen només el 43,6 % dels
projectes que es van atorgar el 2021.

Taula 11. Nombre de projectes CDTI a Girona per sectors

2021 2022 2023 Total
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA. 9 7 2 18
BIOTECNOLOGIA 1 1 2
ENERGIA 1 2 3
FARMACEUTICO 4 3 1 8
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION 2 4
SALUD 1 2 3
SECTORES INDUSTRIALES 14 8 6 28
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 7 3 3 13
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 1 1
Total general 39 24 17 80

Font: CDTI

Els pressupostos estimats a destinar a les inversions pugen a prop de 86 milions d’euros,
xifra que representa un 11,3 % dels pressupostos estimats de Catalunya estimulats amb
ajuts CDTI. Aquesta inversid es concentra principalment en el sector farmaceutic, amb
un 37,3% del pressupost, la industria, amb un 19,7 %, i el sector d’alimentacio,
agricultura i pesca (18,9 %).

Taula 12. Total del pressupost de projectes CDTI a Girona per sectors (€)

2021 2022 2023 Total
ALIMENTACION,  AGRICULTURA Y
PESCA 11.165.238 4.413.343 690.003 16.268.584
BIOTECNOLOGIA 5.593.802 718.047 6.311.849
ENERGIA 315.258 3.205.780 3.521.038
FARMACEUTICO 23.428.974 3.550.013 5.095.273 32.074.260
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION 2.074.263 1.083.877 3.158.140
SALUD 220.500 836.935 1.057.435
SECTORES INDUSTRIALES 7.394.495 6.012.924 3.524.933 16.932.352
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES 3.515.816 981.249 1.838.065 6.335.130
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 262.202 262.202
Total general 53.708.345 16.303.608 15.909.036 85.920.990

Font: CDTI

Per als esmentats projectes, el CDTI va destinar més de 66 milions a financar projectes
en el trienni considerat, xifra que representa un 77,5 % del pressupost. Els ajuts es van
atorgar principalment als sectors farmaceutic (37,9 %), industria (20 %) i alimentacio,
agricultura i pesca (18,3 %). L'import mitja concedit als projectes de les comarques de
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Girona és de 832.109 euros, un 57,2 % superior a la mitjana dels imports concedits a

Catalunya.

Taula 13. Aportacio del CDTI a Girona per sectors (€)

2021 2022
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA 8.488.115  3.173.565
BIOTECNOLOGIA 3.937.305

ENERGIA 267.969

FARMACEUTICO 18.795.979  2.134.138
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION 1.653.655 921.295
SALUD 187.425

SECTORES INDUSTRIALES 5.738.200  4.621.736
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES ~ 2.834.012 661.250
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS 222.872
Total general 41.902.660 11.734.856

Font: CDTI

El CDTI i les empreses del Patronat EPS

2023
502.596

610.340
2.322.946

4.330.982

650.000
2.952.001

1.562.355

12.931.221

Total
12.164.276

4.547.645
2.590.915

25.261.099

2.574.950
837.425
13.311.938
5.057.617
222.872
66.568.737

Dels ajuts atorgats pel CDTI, 20 van ser concedits a empreses vinculades al Patronat EPS

de la Universitat de Girona, en el trienni considerat, nombre que representa un 23,8 %

dels atorgats a les comarques de Girona. També s’observa una clara tendéncia

decreixent al llarg del temps. D’aquests projectes, 9 han estat atorgats a empreses del

sector industria, 4 al sector farmaceutic, 4 al sector TIC i 3 al sector d’alimentacio,

agricultura i pesca.

Taula 14. Nombre de projectes CDTI a empreses del Patronat EPS per sectors

2021
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA 2
BIOTECNOLOGIA
FARMACEUTICO 2
SECTORES INDUSTRIALES 4
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 2
Total general 10

Font: CDTI

2022

® ~ NN

2023

Total

A O b~ R
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El pressupost estimat total a invertir ha estat de més de 15 milions d’euros; destaca el
45,3 % del sector industrial, seguit del sector farmaceutic, amb un 30,4 %. El pressupost
invertit per les empreses del Patronat representa un 17,8 % del pressupost invertit a

les comarques de Girona.

Taula 15. Total del pressupost de projectes CDTI a empreses del patronat EPS per sectors (€)

2021 2022
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA 1.828.985 357.892
BIOTECNOLOGIA

FARMACEUTICO 1.661.605  3.000.852

22

2023 Total
2.186.877
718.047 718.047
4.662.457



SECTORES INDUSTRIALES 1.872.334 3.624.269 1.453.414 6.950.017
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES  g53850 330180  378.631 1532670

Total general 6.186.783 7.313.193 2.550.092  16.050.068
Font: CDTI

Els ajuts del CDTI van cobrir un 74 % dels pressupostos, en termes agregats, amb un
ajut mitja agregat de 566.289 euros, que se situa un 7 % per sobre de I'import mitja a
escala de Catalunya, pero un 32 % per sota de I'import mitja atorgat a les comarques
de Girona. Entrant en diferéncies sectorials, en el sector farmaceutic els ajuts van ser de
més de 720 mil euros, de mitjana, en la industria i en biotecnologia, de poc més de 600
euros, en el d’alimentacid, agricultura i pesca van ser de 550 mil euros, i de poc més de
300 mil euros en el sector TIC.

Taula 16. Aportacio del CDTI a empreses del Patronat EPS per sectors (€)

2021 2022 2023 Total
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA 1.442.449 203.032 1.645.481
BIOTECNOLOGIA 610.340 610.340
FARMACEUTICO 1.137.774  1.761.477 2.899.252
SECTORES INDUSTRIALES 1.437.647  2.794.205 1.235.402 5.467.254

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 700.280 247.635 321.836 1.269.752
Total general 4.718.150 5.006.350 2.167.578 11.892.078
Font: CDTI
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Taula 16. Resum del financament del CDTI (€)

AEROESPACIAL
ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA
BIOTECNOLOGIA

CONSTRUCCION, ORDENACION DEL TERRITORIO Y
PATRIMONIO CULTURAL
ENERGIA

FARMACEUTICO

MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION
SALUD

SECTORES INDUSTRIALES
SEGURIDAD Y DEFENSA

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS

TURISMO
Total general

Font: CDTI. Nota: Proj., projectes; N., nombre

TOTAL AJUTS
CcDTI

9.198.192
62.936.610
21.948.814

5.734.801

17.395.550
62.220.840
19.720.279
23.888.337
180.980.723
1.625.783
141.414.978

10.967.981
446.291
558.479.182

CATALUNYA

TOTAL
PRESSSUPOSTAT

13.759.921

83.255.575

29.680.459
7.137.909

23.460.309
85.615.709
25.940.302
32.871.303
239.350.636
2.716.904
200.343.092

18.122.933
564.148
762.819.199

PROJ.
CcoTI

10
121
36
16

30
45
37
50
377

314

16
2
1.055
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TOTAL AJUTS
CcDTI

12.164.276
4.547.645

2.590.915
25.261.099
2.574.950
837.425
13.311.938

5.057.617

222.872

66.568.737

GIRONA
TOTAL

PRESSSUPOSTAT

16.268.584
6.311.849

3.521.038
32.074.260
3.158.140
1.057.435
16.932.352

6.335.130

262.202

85.920.990

N.

PROJ.

CDTI

18

w ~ 00 W

13

80

TOTAL AJUTS
CcDTI

1.645.481
610.340

2.899.252

5.467.254

1.269.752

11.892.078

PATRONAT EPS

TOTAL
PRESSSUPOSTAT

2.186.877
718.047

4.662.457

6.950.017

1.532.670

16.050.068

N.
PROJ.
CcDTI
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ACCIO a Catalunya

En el trienni 2021-2023 I’Agéncia per la Competitivitat de 'Empresa (ACCIO) ha atorgat
un total de 4.548 ajuts de diversa naturalesa (incloent els ajuts institucionals), dels quals
3.159 (el 68,5 %) corresponen a linies d’ajuts classificables com a innovacié. El nombre
d’ajuts augmenta del 2021 al 2022, pero es redueix lleugerament (un 6 %) el 2023. Dins
la categoria d’innovacid, destaquen els ajuts a la competitivitat empresarial, amb 2.381
concessions (75,4 % del total d’innovacid), 261 concessions en la linia disruptives
(8,3 %) i 223 en la de noves oportunitats de negoci (7,1 %). D’aquests ajuts, a les
comarques de Girona se n’han atorgat 325 durant el trienni, que correspon aun 10,3 %
del total d’ajuts d’innovacié a Catalunya, amb una predominanca clara dels ajuts a la
competitivitat industrial que, amb 262 concessions, representen el 80,6 % dels ajuts
atorgats a les comarques gironines dins la categoria d’innovacié. Pel que fa a les
empreses del Patronat EPS, han rebut un total de 88 ajuts de totes les categories, dels
quals 51 sén d’innovacid, xifra que representa un 15,7 % del total d’ajuts d’innovacié a
les comarques gironines. Per linies d’ajuts, més de la meitat dels projectes sén de
competitivitat empresarial (29 ajuts) i també destaquen els ajuts a noves oportunitats
de negoci, amb 13 concessions.

Pel que fa al volum d’ajuts atorgats a Catalunya, I'import és creixent durant el trienni:
de 107 milions el 2021 a 114 milions el 2022 i 154 milions el 2023. D’aquest total, els
ajuts dins la categoria d’innovacié sumen un total de 14,6 milions el primer any, 22,6
milions el segon i 23,4 milions el tercer. En termes agregats, els ajuts d’innovacié
d’ACCIO a tot Catalunya pugen a més de 60 milions d’euros, xifra que representa un
16 % del pressupost d’ajuts. D’aquest import d’innovacid, un 9,2 % (5.574.598 euros)
s’ha atorgat a empreses amb seu a les comarques gironines. Els ajuts de cupons a la
competitivitat industrial representen el 75,4 % del nombre d’ajuts d’innovacid
concedits a les comarques gironines i representen el 46 % de I'import atorgat.

Per la seva banda, a les empreses del Patronat EPS se’ls han concedit un total de
9.462.713 euros durant el trienni, dels quals 1.063.392 (un 11,2 %) corresponen a la
categoria d’innovacié. Respecte al que s’ha concedit a les comarques de Girona en la
categoria d’innovacid, les empreses del Patronat n’han captat un 19 %. A diferéncia del
conjunt de les comarques de Girona, les linies de cupons sén menys predominants,
encara que representen el 50 % del nombre d’ajuts, i la linia de noves oportunitats de
negoci representa un 26 %.
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Taula 17. Nombre de projectes amb financament d’ACCIO segons linia ajut i cohort de les empreses

2021
CLUSTERS 192
CONSOLIDACIO CLUSTERS 21
REFORC COMPETITIVITAT CLUSTERS 171
ESTRATEGIA 93
ALT IMPACTE 63
ALTRES
REINDUSTRIALITZACIO 23
XARXES D’INVERSORS PRIVATS 7
INNOVACIO 885
ALTRES 16
COMPETITIVITAT EMPRESARIAL 719
DISRUPTIVES 64
INNOTEC 35
NOVES OPORTUNITATS NEGOCI 51
RECERCA INDUSTRIAL | DESENVOLUPAMENT 0
EXPERIMENTAL
INTERNACIONALITZACIO 55
START-UP 25
Total general 1250

Font: ACCIO. Nota: no es comptabilitzen les institucionals.

CATALUNYA
2022 2023

122 25

122 25

115 357

65 274

67

44 9

6 7

1172 1102

9 26

834 828

91 106

79 93

74 49

132 226

20 27

1561 1737

TOTAL
339
21
318
565
402
67
76
20

3159

136
2381
261
35
223
123

413
72
4548

26

2021
26

25

99

86

134

GIRONA
2022 2023
15 3
15 3
11 46
2 33
11
9 1
1
115 111
16

84 92
3 6
8
6 5
9 19
2
150 181

TOTAL

44

1
43
61
38
11
11

1

325

16
262
16

17
11

31

465

2021
4

17

10

23

PATRONAT
2022 2023

2
2

6 16

2 12

4
4

13 21
2

6 13

2

5 6

1 6

22 43

TOTAL
6

23
14

51

29

13

88



Taula 18. Finangament d’ACCIO atorgat a Catalunya - tipus, nombre i import atorgat (€)
2021

CLUSTERS

CONSOLIDACIO CLUSTERS
Ajuts per a la consolidacio d’estructures cluster de les entitats del
Programa Catalunya Clusters

REFORG COMPETITIVITAT CLUSTERS
Subvencions a iniciatives de reforg de la competitivitat per a projectes
de clusters
Subvencions per a iniciatives de reforg de la competitivitat per agents
dinamitzadors de clusters

ESTRATEGIA

ALT IMPACTE
Ajuts a inversions empresarials d’alt impacte
Projectes d’inversions productives que millorin la competitivitat,
I'impacte en el grau de sostenibilitat ambiental i la digitalitzacié a
empreses industrials
Subvencions a inversions empresarials d’alt impacte

ALTRES
Subvencions a projectes R+D en I"ambit de canvi climatic
Subvencions per a projectes de multilocalitzacié

REINDUSTRIALITZACIO
Subvencions de suport a projectes de reindustrialitzacié a Catalunya
Subvencions de suport a projectes de reindustrialitzacio i projectes
d’inversid del sector industrial i de serveis a la produccio
Subvencions de suport a projectes de reindustrialitzacio, projectes de
relocalitzacié d’activitat productiva a Catalunya i projectes d’inversié
del sector industrial i de serveis a la produccié

XARXES D’INVERSORS PRIVATS
Ajuts a les xarxes d’inversors privats d’ACCIO
Subvencions a les xarxes d’inversors privats d’ACCIO

INNOVACIO

ALTRES
Ajuts a nuclis de recerca industrial i desenvolupament experimental que
incentivin la realitzacié d’activitats en projectes d’economia circular en
I’ambit de residus
Subvencions a projectes R+D en economia circular, en I'ambit dels
residus
Subvencions de cupons industria 4.0. de testatge de tecnologies digitals
avancades - Digital Innovation Hub

SUMA

2.600.000
700.000
700.000

1.900.000
1.900.000

31.084.331
12.269.702
12.269.702

18.639.629

18.639.629

175.000
175.000

14.595.567

1.648.003
1.648.003

192
21
21

171
171

93
63
63

23

23

885
16

27

2022

SUMA
1.800.000

1.800.000
1.800.000

40.684.852
13.513.852

13.513.852

27.000.000

27.000.000

171.000
171.000

22.633.966

1.955.941
974.411

981.530

N
122

122
122

115
65

65

44

44

87

2023
SUMA
900.000

900.000

900.000

97.665.732
87.592.477

45.677.708

41.914.770
4.819.679
4.000.000

819.679
5.078.576
5.078.576

175.000

175.000
23.358.146
2.995.308

2.995.308

25

25

25

357
274

204

70

67

33
34

1102
26

26

TOTAL

5.300.000
700.000
700.000

4.600.000
3.700.000

900.000

169.434.915
113.376.031
12.269.702
45.677.708

55.428.622
4.819.679
4.000.000

819.679

50.718.205
5.078.576

18.639.629

27.000.000

521.000
346.000
175.000

60.587.680

6.599.253
2.622.414

2.995.308

981.530

TOTAL
% IMP. N
1% 339
21
21

0 318
171

25

45 % 565
339

63

204

135
67
33
34
76

23

44

20

13
7

16 % @ 3.159

136
23

26

87

% N.
7%

12 %

68 %



2021 2022 2023 TOTAL

SUMA N SUMA N SUMA N TOTAL % IMP. N % N.
COMPETITIVITAT EMPRESARIAL 7.472.000 719 7.884.232 834 7.968.934 828 23.325.166 2.381
Ajuts de cupons a la competitivitat empresarial 7.472.000 719 7.472.000 719
Subvencions a iniciatives de refor¢ de la competitivitat 1.983.948 143 1.983.948 977
Subvencions de cupons a la competitivitat empresarial 7.884.232 834 5.984.986 685 13.869.218 1.519
DISRUPTIVES 985.010 64 1.455.346 91 2.950.114 106 5.390.469 261
Ajuts per a projectes d’assessorament per a |'acceleracid de la innovacié 985.010 64 1.455.346 91 2.440.356 155
de I'empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives
disruptives
Subvencions per a projectes d’innovacioé oberta i disruptiva 2.950.114 106 2.950.114 106
INNOTEC 3.340.554 35 3.340.554 35
Subvencions a projectes INNOTEC 3.340.554 35 3.340.554 35
NOVES OPORTUNITATS NEGOCI 1.150.000 51 2.940.014 79 2.943.790 93 7.033.805 223
Subvencions a projectes d’iniciatives de noves linies d’activitat 2.940.014 79 2.940.014 79
Subvencions per a noves oportunitats de negoci 1.150.000 51 2.943.790 93 4.093.790 144
RECERCA INDUSTRIAL | DESENVOLUPAMENT EXPERIMENTAL 8.398.433 74 6.500.000 49 14.898.433 123
Subvencions a projectes de Recerca Industrial i Desenvolupament 6.000.000 49 6.000.000 49
Experimental
Subvencions per a nuclis R+D 6.500.000 49 6.500.000 49
Subvencions projectes de Recerca Industrial i Desenvolupament 2.398.433 25 2.398.433 25
Experimental ambit canvi climatic
INSTITUCIONALS 56.581.323 38 45.298.416 18 25.145.000 8 127.024.739 34% 64 1%
CONCURRENCIA PUBLICA 51.968.828 9 45.098.416 17 24.945.000 7 122.012.244 33
Subvencié exclosa de concurréncia publica Acondicionamiento 800.000 1 800.000 1 1.600.000 2
Tarrasense activitat AM3DHUB
Subvencié exclosa de concurréncia publica Associacié Barcelona Global 125.000 1 125.000 1
Subvencid exclosa de concurréncia publica Biocat 100.000 1 100.000 1
Subvencid exclosa de concurréncia publica Cambres 1.423.736 2 1.443.508 1 2.867.245 3
Subvencié exclosa de concurréncia publica EURECAT i LEITAT 40.000.000 1 42.300.000 1 22.400.000 1 104.700.000 3
Subvencié exclosa de concurréncia publica Fundacié b-TEC 60.000 1 60.000 1 30.000 1 150.000 3
Subvencié exclosa de concurréncia publica Leitat - IAM3DHUB 2023 290.000 1 290.000 1
Subvencid exclosa de concurréncia publica per al projecte Barcelona 30.000 1 30.000 1
centre Disseny
Subvencié exclosa de concurréncia publica per al projecte BIOCAT 60.000 2 170.000 1 230.000 1
Subvencié exclosa de concurréncia publica per al projecte Centre de 18.977 1 18.977 3
Visié per Computador DIHACATAT
Subvencié exclosa de concurréncia publica per al projecte Centre 35.787 2 35.787 1
Nacional de Supercomputacié DIH4CAT
Subvencid exclosa de concurréncia publica per al projecte Fira de 9.585.092 1 2.000.000 2 11.585.092 3

Barcelona Automobile Barcelona
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Subvencié exclosa de concurrencia publica per al projecte Fundacié
Eurecat DIH4CAT

Subvencié exclosa de concurréncia publica per al projecte Fundacid
Privada i2CAT DIHACAT

Subvencid exclosa de concurréncia publica per al projecte IESE Business
School DIH4CAT

Subvencié exclosa de concurréncia publica per al projecte Institut de
Ciencies Fotoniques DIH4CAT

Subvencié exclosa de concurrencia publica per al projecte Leitat
DIH4ACAT

Subvencié exclosa de concurréncia publica per al projecte Universitat
Politecnica de Catalunya DIH4CAT

Subvencio exclosa de concurréncia publica STA

TECNIO

Subvencié exclosa de concurréncia publica a I’Associacié de
desenvolupadors de tecnologia amb acreditacié TECNIO
Subvencid exclosa de concurréncia publica Associacié Tecnio

INTERNACIONALITZACIO

Subvencions als agents de suport a la internacionalitzacié acreditats per
ACCIO

Subvencions Internacionalitzacié: implementacié Programa
International eTrade

Subvencions per a projectes de realitzacié d’activitats de promocid
internacional

Subvencions per a actuacions d’internacionalitzacié digital 2021

START-UP

Linia start-up capital coinversio
Subvencions destinades a incentivar el creixement en fases inicials
d’empreses emergents (start-up) tecnologiques

Total general
Font: ACCIO. Nota: Imp., import

2021
SUMA

40.000
4.612.495
4.412.495

200.000

700.000
300.000

400.000
1.875.000

1.875.000

107.436.221

N

29
28

55
10

45
25

25

1.288

29

2022

SUMA
60.693

31.815

30.255

35.719

43.477

38.185

200.000

200.000
1.481.408
55.015

1.426.393

2.000.000

2.000.000

113.898.642

N

132

131

20

20

1.579

2023
SUMA

200.000

200.000
3.579.245
579.245

3.000.000

3.124.553
1.124.553
2.000.000

153.772.677

N

226
10

216

27

20

1.745

TOTAL
60.693

31.815

30.255

35.719

43.477

38.185

40.000

5.012.495

4.412.495

600.000

5.760.654

934.260

1.426.393

3.000.000

400.000

6.999.553

1.124.553

5.875.000

375.107.541

TOTAL
% IMP. N

31
28

2% 413

21

131

216

45

2% 72

7

65

100% 4.612

% N.

9%

2%

100 %



Taula 19. Finangament d’ACCIO atorgat a Girona - tipologia, nombre, import (€)

CLUSTERS

Ajuts per a la consolidacioé d’estructures clister de les entitats
del Programa Catalunya Clusters

Subvencions per a iniciatives de reforg de la competitivitat per
agents dinamitzadors de clusters

ESTRATEGIA

Ajuts a inversions empresarials d’alt impacte

Proj. d’inversions productives que millorin la competitivitat,
I'impacte en sostenibilitat i la digitalitzacio

Subvencions a projectes R+D en I"ambit de canvi climatic 2023
Subvencions per a projectes de multilocalitzacié 2023
Subvencions de suport a projectes de reindustrialitzacid

Ajuts a les xarxes d’inversors privats d’ACCIO

INNOVACIO

Subvencions de cupons industria 4.0. de testatge de tecnologies
digitals avangades - Digital Innovation Hub 2022

Ajuts de cupons a la competitivitat empresarial

Subvencions a iniciatives de refor¢ de la competitivitat

Ajuts per a projectes d’assessorament per a I'acceleracié de la
innovacié de I'empresa a través del desenvolupament de
noves iniciatives disruptives

Subvencions per a projectes d’innovacio oberta i disruptiva
Subvencions a projectes INNOTEC

Subvencions per a noves oportunitats de negoci

Nuclis de recerca industrial i desenvolupament experimental
que incentivin la realitzacié d’activitats de recerca industrial
Subvencions a projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental

Subvencions a projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental, ambit canvi climatic

INTERNACIONALITZACIO
START-UP
Total general

N.

ajuts

26
1

25

929

86

~

w w

3
2

135

2021
Imp.

283.593
39.910

243.683

1.600.000
600.000

1.000.000

1.572.923

1.003.026

104.809

375.452
89.636

30.000
150.000
3.773.676

Ajut mitja

39.910
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211.380
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723.772
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585.931
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6.377.463
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5.574.598
162.610

2.541.686
193.644
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198.127
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596.613
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Taula 20. Finangament d’ACCIO atorgat a les empreses del Patronat EPS - tipologia, nombre, import (€)

CLUSTERS

Ajuts per a la consolidacioé d’estructures clister de les entitats
del Programa Catalunya Clusters

Subvencions per a iniciatives de reforg de la competitivitat
per agents dinamitzadors de clusters

ESTRATEGIA

Ajuts a inversions empresarials d’alt impacte

Proj. d’inversions productives que millorin la competitivitat,
I'impacte en sostenibilitat i la digitalitzacio

Subvencions a projectes R+D en I'ambit de canvi climatic 2023
Subvencions per a projectes de multilocalitzacié 2023
Subvencions de suport a projectes de reindustrialitzacid
Ajuts a les xarxes d’inversors privats d’ACCIO

INNOVACIO

Subvencions de cupons industria 4.0. de testatge de tecnologies
digitals avangades - Digital Innovation Hub 2022

Ajuts de cupons a la competitivitat empresarial
Subvencions a iniciatives de refor¢ de la competitivitat
Ajuts per a proj. d’assessorament per a |'acceleracio de la
innovacié de I'empresa a través del desenvolupament de
noves iniciatives disruptives

Subvencions per a projectes d’innovacio oberta i disruptiva
Subvencions a projectes INNOTEC

Subvencions per a noves oportunitats de negoci

Nuclis de recerca industrial i desenvolupament experimental
que incentivin la realitzacié d’activitats de recerca industrial
Subvencions a projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental

Subvencions a projectes de recerca industrial i
desenvolupament experimental, ambit canvi climatic
INTERNACIONALITZACIO

START-UP

Total general

Font: ACCIO

ajuts
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10
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2021
Imp.

46.927

46.927

1.000.000

1.000.000

310.045

138.719
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51.842
59.636
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11.732
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13.872
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32.218

32.218

3.810.187
1.212.941

2.597.246

262.055
16.680

42.875

202.500

10.250

4.114.710

PATRONAT
Ajut N.
mitja ajuts

16.109
16
606.471 4
8
1
3
649.311
21
8.340
7.146 9
4
2
40.500 6
10.250 6
43

2023
Imp.

3.390.599
999.102
2.233.978

82.220
75.300

491.293

111.170
54.834

75.000

250.289

99.140

3.981.032

Ajut
mitja

249.775
279.247

82.220
25.100

12.352
13.708

37.500

41.715

16.523

N.
ajuts
6

5

23

(o]

51

25

13
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Total
Imp.

79.145

76.017

8.200.786
2.212.043
2.233.978

82.220
75.300
3.597.246

1.063.392
16.680

292.764

54.834
59.848

75.000
51.842
512.425

119.390

9.462.713

Ajut
mitja

15.203

368.674
279.247

82.220
25.100
719.449

8.340

11.711
13.708
14.962

37.500
51.842
39.417

14.924



Taula 20. Ajuts d’ACCIO atorgats segons classificacié sectorial

Catalunya
2021 2022 2023 TOTAL 2021
N. Imp. N. Imp. N. Imp. N. Imp. N. Imp.
ajuts ajuts ajuts ajuts ajuts
Comerg, turisme i 132 1.481.408 17 1.703.798 149 3.185.207
pimes
Industria i 710 94.983.173 1447 112.417.234 1.728 152.068.879 3.885 359.469.285 83 2.803.142
energia
Recerca, 557 11.753.049 557 11.753.049 51 930.624
desenvolupament
i innovacié
Serveis socials i 21 700.000 21 700.000 1 39.910
promocid social
Total general 1.288 107.436.221 1.579 113.898.642 1.745 153.772.677 4.612 375.107.541 135 3.773.676
Patronat
2021 2022 2023 TOTAL
N. ajuts Imp. N. ajuts Imp. N. ajuts Imp. N. ajuts Imp.
Comerg, turisme i pimes 1 10.250 1 10.250
Industria i energia 16  1.231.750 21  4.104.460 43 3.981.032 80 9.317.242
Recerca, desenvolupament i innovacio 7 135.222 7 135.222
Serveis socials i promocié social
Total general 23 1.366.971 22 4.114.710 43 3.981.032 88 9.462.713
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51

466

TOTAL

Imp.

94.510
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3.1.2. La UdG transfereix

Modalitats de transferéncia de coneixement: Les dades corresponents a la
transferéncia realitzada per la Universitat de Girona es presenten a continuacio.
S’ofereix, per una banda, una perspectiva general, seguida de detalls d’interés especific
per als objectius del present estudi (ambits, grups de recerca, Patronat EPS). S’interpreta
com a contracte la prestacido de serveis per part de la universitat per a un tercer
(empresa o entitat) que impliqui una contraprestacié (preu) concreta. A la UdG, en el
marc de la gestio de contractes, es diferencia entre contractes i comandes de serveis.
Una comanda de serveis és un contracte pero en el qual s’ha simplificat molt la redaccié.
A la comanda de serveis, en aquest estudi, ens hi referim com a serveis. El contracte
habitualment té una data de finalitzacié que sovint és superior a 6 mesos. La prestacid
de serveis, a diferéncia del contracte, és menys intensiva en coneixement i complexitat.
Normalment té una contraprestacié menor i la durada és sovint inferior a 6 mesos. Es
habitual prestar serveis en concepte d’Us d’instal-lacions, laboratoris, equipaments, fer
proves, tests o assaigs. Els contractes i serveis formen part de la categoria valoritzacid i
transferéncia de coneixement, i son només una part de les modalitats de col-laboracid
entre la universitat i possibles socis del territori.

Analisi general: El Grafic 1 presenta el nombre de contractes i serveis corresponent al
periode 2021-2023, que se situa una mica per sobre de 120. Els contractes estan per
sota del maxim historic (166 i 147, els anys 2015 i 2016) pero els serveis estan molt a
prop d’aquest maxim, situat en 126 I'any 2016. De la série analitzada, I'any 2022
presenta els valors maxims.

Grafic 1. Distribucié del nombre de contractes i serveis (2021-2023)
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S’ha de tenir en compte un cert creixement observat dels serveis, amb un salt de quasi
un 40 % entre els extrems del trienni. Per altra banda, cada cop és més habitual que
alguns serveis especifics es contractin, es prestin i es computin a carrec de la unitat
Serveis Tecnics de Recerca (STR) de la Universitat de Girona. El comput de serveis
corresponent a aquesta unitat queda fora del comput general que s’analitza en aquesta
seccié. Pel que fa al pes percentual de contractes i serveis mostrat en el Grafic 2,
s’observa una certa modificaciod: es passa d’un 60 % - 40 % a favor dels contractes a una
distribucié quasi igual de 52 % - 48 % entre contractes i serveis. Un fet positiu és la
continuitat de les dues modalitats de transferencia, pero la disminucié dels contractes
(en nombres absoluts i pes percentual) no és un fet positiu, ja que sdn una modalitat de
més complexitat i valor, i s’"han de potenciar.

Grdfic 2. Distribucié percentual del nombre de contractes i serveis (2021-2023)
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Un indicador important és |'activitat total de transferéncia, presentada en el Grafic 3. La
UdG gestiona anualment més de 220 contractes i serveis, i n"acumula un total de 745
en el trienni analitzat. S’ha de tenir en compte que sdn anys peculiars, amb certs efectes
corresponents a la pandémia i a la postpandémia de COVID-19, i s’ha de considerar I'any
2023 com el primer any de normalitat. Si aquestes xifres es comparen amb les de I'any
2019, de plena normalitat, amb un total de 225 contractes i serveis, son molt positives,
ja que les igualen o superen.
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Grafic 3. Distribucié acumulada de modalitats de transferéncia (2021-2023)
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Una perspectiva complementaria és I'analisi dels imports corresponents a contractes i
serveis. El Grafic 4 en mostra I'evolucié al llarg del trienni, amb valors clarament
creixents pel que fa als serveis, i imports oscil-lants en els contractes, perd amb un
maxim historic de 2 M€ registrat I'any 2022 (comparat amb els 1,7 milions dels anys
2015 2019). Pel que fa als contractes, increments i disminucions intermitents podrien
ser interpretables com apostes puntuals per projectes ambiciosos i innovadors que
requereixen coneixement disponible o generat a la universitat, o prudéncia o
aprofitament d’aquest coneixement (sense necessitat de contractacid) en anys
posteriors.

Grdfic 4. Evolucié dels imports anuals corresponents a contractes i serveis (2021-2023)
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Pel que fa el pes especific calculat amb els imports, en el Grafic 5 s’observa un pes

especific elevat dels contractes, que supera el 65 % cada any del trienni, i una tendéncia
a l'alca de I'import dels serveis.

Grafic 5. Distribucié percentual dels imports corresponents a contractes i serveis (2021-2023)
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El Grafic 6 mostra 'evolucié anual i acumulada dels imports totals corresponents a

contractes i serveis, amb un valor maxim de 2,5 milions d’euros I’any 2022, una xifra

gue supera els maxims de la decada anterior (al voltant de 2 M€ els anys 2015 i 2019) i

gue presenta un increment considerable, d’'un 20 %, entre els dos extrems del trienni

analitzat. Es destacable I'import acumulat aproximadament de 7 milions d’euros

durant aquest periode.

Grdfic 6. Evolucié anual i acumulada dels imports corresponents a contractes i serveis (2021-2023)
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Una perspectiva addicional correspon a I'elaboracié de ratios. El Grafic 7 mostra una
plantilla de 1.400 persones categoritzades com a personal docent i investigador (PDI)
I'any 2023, amb distincid entre professorat associat i personal a temps complet. La
valoritzacié de coneixement i les activitats de transferencia sén habituals entre el PDI a
temps complet, amb un import que s’incrementa de 3.600 € a 4.500 €/PDI a temps
complet. Aquest import podria ser notablement superior, perque alguns imports que
impliquen personal de la UdG no formen part del comput total, ja que es comptabilitzen
per a altres unitats (seria el cas dels Serveis Tecnics de Recerca). Disposar d’indicadors
com aquests permetria a la UdG realitzar accions de benchmarking fent comparacions
amb altres universitats catalanes, estatals o internacionals, i valorar tendéncies reals.

Grdfic 7. Evolucio de I'import de la valoritzacio per al PDI a TC (€/any)
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Un altre detall interessant és I'import mitja corresponent a les tipologies considerades.
Segons les dades presentades en el Grafic 8, I'import mitja anual dels contractes se situa
al voltant de 18.500 euros, i el dels serveis supera els 5.000 euros (mitjanes globals del
trienni). S’observa una tendéncia contraria, amb uns imports decreixents per als
contractes i en augment per als serveis. Aquestes xifres sén il-lustratives per als
potencials col-laboradors i mostren la magnitud de I'esfor¢ econdmic corresponent a un
contracte o un servei amb la UdG. Possibles matisos deguts als diferents ambits de
recerca es presenten en el Grafic 15.
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Gradfic 8. Evolucio de la mitjana dels imports corresponents a contractes i serveis (2021-2023)
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Un dels aspectes recurrents en aquest tema és el relatiu al temps, als tempos, al timing
i aladurada dels projectes. La informacio presentada en el Grafic 9 mostra que la durada
mitjana d’un contracte és d’entre 27 i 30 mesos, una xifra que s’acosta a I'interval que
es podria considerar com a raonable, ja que la durada habitual d’un projecte d’innovacié
és de 3 anys. Pel que fa als serveis, la durada mitjana se situa entre 2 i 3 mesos.

Grafic 9. Durada mitjana de contractes i serveis (2021-2023)
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El quadre que es presenta a continuacid és un resum de les caracteristiques més
destacades de les 10 col-laboracions més importants (per import) del trienni 2021-
2023.
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TOP 10 Caracteristiques

Contractes (9) i serveis (1).

col-laboracions Area técnica (6) , area experimental (3) i salut (1)

de la UdG Import min. 94.879 €
Max. historic +650.000 €
e Durada: entre 7 mesos i 3 anys i mig, una mitjana de 24 mesos
A©L 5 empreses (1 Patronat EPS) i 5 entitats/institucions (1
internacional)

8 grups de recerca (4 EPS, 2 Ciencies, 2 Medicina)
Import total TOP10 representa el 28 % del total de la contractacio
Import total TOP1 representa el 9 % del total de la contractacié

Analisi del soci empresa: La Universitat de Girona realitza activitats de transferencia
amb entitats de multiples tipologies. Per a I'objectiu del present estudi hi ha un interes
especial a analitzar el pes especific que representa el soci empresa (separat d’altres
socis, com podrien ser institucions, organitzacions de I’Administracié publica, etc.)
dins de la totalitat de I’activitat de transferéncia. Aquesta analisi es realitza classificant
la informacid disponible, sempre que es tingui el NIF de |’entitat, una dada obligatoria a
incloure en la documentacid corresponent a la signatura de I'acord de cooperacid. S’han
reclassificat els registres amb les entitats amb NIF que comenci per la lletra A o B,
categories corresponents a societat anonima i a societat de responsabilitat limitada.

El Grafic 10 mostra un pes especific d’entre un 50 i un 60 % corresponent a empreses en
el nombre total de prestacid de serveis de la UdG, amb una tendéncia relativament
constant al llarg dels anys considerats. Un 30 % i fins a un 40 % del total dels contractes
correspon a la col-laboracié amb un soci empresa. Pel que fa a la facturacié (vegeu el
Grafic 11), el pes especific que correspon a I'empresa és forga fluctuant; se situa quasi
sempre per sobre del 30 %, tant en serveis com en contractes, i arriba en tots dos
conceptes a una magnitud, I'lany 2023, del 42 % (en serveis) i del 26 % (en contractes).
En general, la série corresponent al trienni és constant: més d’un terg del total de la
facturacié de serveis correspon a empreses, i una quarta part de la facturacié dels
contractes prové de clients empreses.

Si la xifra total es compara amb la mitjana de la decada 2012-2021 —57 % en serveis i
31 % en contractes—, hi ha un una disminucié del pes de clients empreses en serveis
(42 %) i també en contractes (26 %), fluctuacions minimes explicables a favor d’altres
tipologies de clients (administracid publica, altres universitats, etc.). Comparant-ho amb
els valors prepandemia (2019: 59 % serveis, 27 % contractes) s’observa una disminucio
en el pes relatiu de serveis a empreses i una xifra similar corresponent a contractes amb
empreses.

39




Grafic 10. Percentatge de contractes i serveis amb empreses, 2021-2023 (N empreses/total N)
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Grafic 11. Percentatge de facturacié dels contractes i serveis amb empreses, 2021-2023 (facturacié empreses/total
facturacio)
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Situacions altament desitjables de cara al futur correspondrien a escenaris com ara:
- que les empreses ja col-laboradores estableixin contractes i serveis d’'imports
més elevats
- gue més empreses estableixin acords de col-laboracié amb la Universitat de
Girona

El quadre que es presenta a continuacid és un resum de les caracteristiques més
destacades de les 20 col-laboracions més importants (per import) amb empreses
durant el trienni 2021-2023. Destaca |'alta ocurréncia de |'empresa privada, la
concentracidé en un nombre limitat de grups de recerca, un pic elevat concentrat I'any
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2023, i que les 20 col-laboracions més importants corresponen aproximadament a una
tercera part del total de la facturacié del trienni.

TOP 20 Caracteristiques

. Aprox. 5 per any, 9 I'lany 2023
col-laboracions  Amp 19 empreses diferents (2 repetides) i 2 empreses del Patronat

empresa Area técnica (6), area experimental (10), area de salut (1) i area
social (1)
18 < 150.000 €i 2 > 150.000 €
@ Durada mitjana, 1,9 anys
l/|\l 3 empreses publiques

17 empreses privades
12 grups de recerca
Import TOP20 representa un 29 % del total de la contractacié

Pel que fa al territori, s’ha tingut interés per conéixer els col-laboradors estrangers. Amb
les dades disponibles, i partint d’'una classificacié manual segons el NIF no espanyol, que
a la vegada s’inicia per una codificacié del pais, s’"ha obtingut el quadre resum (inclou
empreses i altres entitats) que es presenta a continuacié. Destaca la superioritat dels
contractes, tant en nombre com en import, i predomina el soci empresa, amb contractes
relativament breus (2 anys). La contractacié majoritariament té origen a Franca, pero
també hi ha interaccions puntuals amb socis d’altres paisos europeus.

INTERNACIONAL Caracteristiques

59 col-laboracions
44 contractes i 15 serveis
estrangers Col-laboracié equiparable entre empreses, i,
universitats estrangeres o centres de recerca

col-laboracions UdG — socis

™ N
TN\ Arees tecnica, experimental, salut i social
% % Contractes de 32,2 mesos (2,7 anys), serveis de 12
« > mesos (1 any)
2

9 socis de Franca (i altres paisos: AH, PT, SE)
L'import total contractat és de 547.482 €, que
representa gairebé el 8 % del total de la facturacié

Analisi per arees: Diversos estudis mostren una forta relacid entre els diferents ambits
de I'expertesa, corresponents a ambits de coneixement en el mén universitari, i les
activitats de transferéncia. Segons les dades disponibles, es classifica 'ambit en 5
categories, i és interessant observar que diferents facultats estan relacionades amb
aquests ambits. Per exemple, es podria donar el cas que un grup de recerca adscrit a
I’'EPS tingui contractes o ofereixi serveis de I'ambit social. Una altra formula per
canalitzar coneixement especialitzat és a través dels campus sectorials, definits com
“una plataforma relacional amb un clar plantejament market-driven, que té per objectiu
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principal facilitar proactivament la relacié entre les empreses i institucions del sector
socioeconomic i la Universitat de Girona, sobre la base del coneixement mutu a priori i
la promocié i manteniment d’una relacié continuada a través d’una interlocucio
personalitzada i Unica amb la Universitat de Girona”. A continuacié es resumeixen
visualment les arees i els diferents campus que representen especialitzacié i focalitzacié
tematica segons coneixement i expertesa del personal de la UdG.

Arees
" Técnica Experimental Salut Social Humanitats
(]
©
© o° O J—
E @ o Sl =/
c T
g /) ¥ 4
1%}
S EPS Ciéncies Medicina FCEE FEP
3 EPS EPS EPS Dret
= Ciencies Dret Lletres
“ Patrimoni Cohesid i Comunicacié Innovacio i
2 Cultural i Compromis Alimentacié Cultural i Tecnologia
2 Natural Social i Gastronomia Corporativa Industrial
a
@ P
a D 6 C
g aene
© Salut Aigua Turisme Robotica Composits

Nota: web dels campus sectorials https://www.udg.edu/ca/estructura/campus-sectorials

Les xifres globals (Grafic 12) mostren que un 35 % dels contractes es realitzen en I’'ambit
de I’area técnica, seguida per I'ambit social 30 %, I'ambit experimental 20 %, salut 10 %,
i, finalment, 'ambit d’humanitats, amb un pes especific del 4 %.

Grafic 12. Distribucio de contractes per ambits (2021-2023)
Pes especific per ambits de recerca (N) Pes especific per ambits de recerca (import)

4% 2%

35% 35%

31%

10%

20% 24%
= Area Técnica = Experimental m Area Técnica = Experimental
= Salut = Social = Salut = Social
Humanitats Humanitats

Font: Dades OITT UdG
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Aguestes magnituds varien relativament poc quan es mira el pes especific de cada area
segons els imports generats a través de l'activitat de transferencia. Un terg de la
facturacié mitjangant contractes correspon a l'area técnica (35 %), seguida de l'area
experimental, amb un 24 %.

L’evolucié de la contractacio per ambits es presenta en el Grafic 13, el Grafic 14 i el Grafic
15, utilitzant diferents indicadors. Indiferentment de I'indicador de referéncia, destaca
I’ambit tecnic, en el qual s’observa un nombre constant de contractes i una baixada
relativa de I'import total corresponent a I'ambit, perdo un increment relativament
constant del pes. S'observa també un creixement del pes relatiu a I'ambit social. La
informacié presentada a la Taula 21 conté I'import mitja anual per ambits. Hi queden
reflectides les diferéncies: els contractes amb un import mitja més elevat sén els de
I’ambit de la salut, ’area experimental i I'area técnica. Es interessant observar la
tendencia de I'ambit de la salut, ja que mostra senyals que, un cop valoritzat el
coneixement, és dificil mantenir o apujar aquest volum.

Taula 21. Evolucio de I'import mitja per contracte segons I’'ambit

Area Tecnica Experimental Salut Social Humanitats

Any

2021 13.458 € 14.296 € 3.879€ 8.199 € 5.201 €

2022 14.026 € 10.591 € 45.806 € 8.034 € 2.024 €

2023 11.422 € 19.991 € 4.081 € 14.502 € 7.508 €
Mitjana del trienni 13.049 € 15.164 € 20.751 € 9.409 € 5.081 €
Tendeéncia N N N2 N N
Década 2012-2021 18.085 € 13.487 € 23.649 € 8.119€ 4.966 €

Font: Dades OITT UdG

Grafic 13. Contractes 2021-2023. Per ambits de recerca (N)
—@— Area Técnica —®— Experimental O~ Salut —®—Social Humanitats
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Grafic 14. Contractes 2021-2023. Per ambits de recerca (imports)
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Grafic 15. Contractes 2021-2023. Per ambits de recerca (pes especific de cada ambit)
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Analisi per grups especifics: Historicament, es coneixen una series d’estructures
universitaries (grups de recerca, instituts, centres) que mostren una activitat intensa de
valoritzacié de la seva recerca. Un grup de recerca de la Universitat de Girona és un
conjunt de persones, vinculades a la UdG, que realitzen activitats de recerca dins de
linies de recerca comunes o properes tematicament o metodologicament.
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S’ha definit un conjunt de grups de recerca i unitats que s’han analitzat com a subconjunt

d’interes. Segons la classificacié utilitzada, el subconjunt inclou:

VICOROB AMADE LEPAMAP EASY GILAB
e . AMADE LEPAMAP ¥ Imaging
P £ g
ANALYSIS AND ADVANCED MATERIALS _- = E
. . . FOR STRUCTURAL DESIGN e a S y E §
HEE EN s “ h
Ambit Teécnic Teécnic Tecnic Técnic Técnic
Nom complet Visio per Analisi i Materials Avancats Laboratori de Centre EASY Laboratori de
Computador i per al Disseny Estructural Materials Grafics i Imatge
Robotica Sostenibles i
Disseny del
Producte
Especialitzacio Robotica Materials Materials Intel-ligéncia ~ Programarii
artificial i aplicacions
blockchain
EXIT GREP LEQUIA GRETA BCDS CIDSAV
€EXiT G = EP { ‘ UdG "
T T et Lequia

ECO-INNOVATIVE

ENVIRONMENTAL
SOLUTIONS

Tecnic Tecnic Experimental Tecnic Tecnic Tecnic
Enginyeria de Grup de Recerca Laboratori Grup de Recerca en Broadband Centre d’'Innovacio i
Control i en Enginyeria de d’Enginyeria Tecnologia Communications Desenvolupament
Sistemes Producte, Procés Quimica i Alimentaria and Distributed en Sanitat Vegetal
Intel-ligents i Produccio Ambiental Systems
Programari i Materials Quimica Aliments Maquinari Patologia vegetal
aplicacions

A continuacio es presenten les dades corresponents al subconjunt mencionat. El Grafic
16 presenta una fluctuacié dins de I'interval 40 - 50 % del pes dels serveis, comptant el
nombre de serveis que aquests grups realitzen en el conjunt del total dels serveis amb
certa constancia, i representen 381 serveis realitzats sobre el total de 769, equivalent al
fet que 1 de cada 2 serveis prestats correspon a aquest conjunt. Els contractes tenen un
pes que ha anat disminuint al llarg del trienni, del 35 % al 30 %, un detall no
necessariament negatiu, sind interpretable com que altres grups, que no formen part
d’aquest subconjunt, han realitzat activitats de transferencia; aproximadament un 30 %
dels contractes signats correspon a aquests grups. Les xifres absolutes sén 406
contractes dels 1.159 totals (35 %).

Pel que fa al pes especific en els imports captats sobre el total dels imports
corresponents, la informacio es presenta en el Grafic 17. Es mostra una tendéncia a la
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baixa per a contractes (47 % - 13 %), i certa constancia (al voltant del 40 %) del pes
especific de facturacié provinent de serveis. La baixada dels serveis es deu principalment
a la derivacié i comput conseglient de serveis a carrec dels Serveis Técnics de Recerca.
Les xifres absolutes sén 8.969.478 € sobre el total de 15.872.915 € en contractes, i de
1.416.701 € sobre el total de 2.698.277 € en serveis.

Grdfic 16. Pes especific del grup seleccionat sobre el total de contractes i serveis (N)
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Grafic 17. Pes especific del grup seleccionat sobre el total de contractes i serveis (imports)
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Analisi per a empreses del Patronat EPS / Campus Innovacié i Tecnologia:

Grdfic 18. Evolucio del nombre de contractes i serveis - empreses del Patronat Politécnica (2021-2023)
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Grafic 19. Evolucio dels imports de contractes i serveis - empreses del Patronat Politécnica (2021-2023)
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3.1.3. Empreses derivades (spin-offs) de la UdG

Les empreses derivades o spin-offs representen una modalitat de transferéncia, de
valoritzacié de coneixement universitari. Habitualment sén iniciatives emprenedores
fundades per personal docent i investigador i tenen multiples avantatges, com ara la
posada en practica del coneixement universitari, d’'un producte, procés o servei
innovador; una sortida laboral i professional per a doctorands; ingressos addicionals per
al PDI, i satisfaccié i reconeixement per I'activitat investigadora i la transferéncia, entre
altres.

Les empreses derivades de la UdG actives durant el periode de referéncia de I'estudi i
les seves caracteristiques basiques es detallen a la Taula 22 i a la Taula 23, elaborades
amb dades disponibles a SABI.

En primer lloc, es constata que durant el trienni 2021-2023 es va crear una empresa
derivada a la UdG. Es tracta d’ECOMEMB SL, creada l'any 2022, en I'ambit de
coneixement de les cieéncies. Tal com consta en la seva web institucional, “Ecomemb és
una spin-off de la Universitat de Girona i I'Institut Catala de Recerca de I’Aigua — ICRA.
Treballem per convertir-nos en lider mundial en gestid sostenible de membranes
d’osmosi inversa usades en dessalatge, potenciant un model de gestio circular que eviti
llencar a abocador membranes amb utilitat. Regenerem membranes d’osmosi inversa
per permetre’n la reutilitzacié en processos d’osmosi inversa, a la mateixa instal-lacié
d’origen o per a altres instal-lacions diferents. Fem servir tecnologia propia i sostenible”
(Ecomemb, 2024). La investigadora principal, la Dra. Raquel Garcia Pacheco, lidera
I’equip actual, format per quatre persones. En segon lloc, cal destacar que 9 empreses
d’un total de 22 empreses derivades creades continuen actives, i mencionar que
I'empresa GOODGUT va ser adquirida per HIPRA al setembre del 2021. En tercer lloc,
volem comentar que destaca I’'ambit de les ciéncies, en quée hi ha 5 empreses actives,
seguit per enginyeria i arquitectura, i una de les primeres empreses historiques creades
com a spin-off de la UdG és de I'ambit de les arts i humanitats. En general, les empreses
mantenen o incrementen lleugerament la seva plantilla (4 de 9), i en la seva totalitat
sumen aproximadament 50 empleats. Finalment, i pel que fa a les seves caracteristiques
i als resultats de la seva activitat, destaquen les empreses DSET Solutions SL i Coronis
Computing SL, ambdues amb més de 15 anys d’activitat, que mostren xifres positives en
tots els indicadors considerats al llarg de tots els anys objecte de I'estudi.

L’any 2023, les empreses derivades actives de la UdG sumaven 3.144.817 € en ingressos
d’explotacid, 248.661 € com a resultat de I’exercici, i 3.020.968 € en actius (vegeu la
Taula 23).
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Taula 22. Empreses derivades de la UdG (1)

6] A W N P

O 00 N O

Nom de 'empresa :—2‘;(:2
ECOMEMB SL 2022
TENSORMEDICAL SL 2020
IQUA ROBOTICS SL 2016
3S'TECH SL 2016
NEWRONIA SL 2011
AMP BIOTECH SL 2009
CORONIS COMPUTING SL 2007
DSET Solutions SL 2004
Edicions a Peticié EAP SL 2003

Taula 23. Empreses derivades de la UdG (2)

© 00 N O B W N R

Nom de I'empresa

ECOMEMB SL

TENSORMEDICAL SL

IQUA ROBOTICS SL

3S’TECH SL

NEWRONIA SL

AMP BIOTECH SL

CORONIS COMPUTING SL

DSET Solutions SL

Edicions a Peticié EAP SL
TOTAL

1.

CNAE

6201
2599
7112

6209

7219
6201
6203
5811

Sector

Activitats de programacié informatica

Fabricacid d’altres productes metal-lics n.c.o.p.

Serveis técnics d’enginyeria i altres activitats relacionades amb
I’assessorament tecnic

Altres serveis relacionats amb les tecnologies de la informacid i la

informatica

R+D experimental en ciéncies naturals i técniques

Activitats de programacio informatica

Gestid de recursos informatics

Edicid de llibres

Ingressos d’explotacio

2021
nd
59.200 €

370.611 €
216.523 €
103.800 €
nd
880.028 €
096.719 €
236.564 €

2022
nd
16.200 €

303.605 €
210.970 €
109.501 €
nd
1.132.893 €
1.710.151 €
289.428 €

2023

nd
1.488 €
1.174.405 €
208.488 €

nd

nd
835.815 €
1.846.273 €
252.753 €
4.319.222 €

2021

nd
-2.945 €
1.865 €
1.500 €
4318 €

nd
313.300 €
30.324 €
2.875€
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Resultat de I'exercici

2022

nd
-105.652 €
-62.183 €
1.787 €
-2.778 €

nd
345.896 €
163.967 €
1.795 €

Ambit 2021
Ciencies
Enginyeria i arquitectura 1
Enginyeria i arquitectura 10
Enginyeria i arquitectura 3
Ciencies 2
Ciéncies nd
Ciéncies 5
Ciencies 12
Arts i humanitats 2
TOTAL
Total actiu
2023 2021 2022
nd nd nd
-152.513 € 65.340 € 143.790 €
74.795 € 1.284.169 € 1.315.771 €
1.532€ 93.690 € 88.189 €
nd 60.760 € 65.471€
nd nd nd
273212 € 1.128.881 € 1.183.860 €
125.024 € 480.179 € 740.954 €
1.406 € 212312 € 204.276 €
323.456 €

Empleats
2022
nd

12

nd

13

nd

2023
nd

12

nd

nd

15
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2023

975.359 €
1.470.417 €
79.685 €

nd
nd

889.922 €
889.707 €
186.295 €
4.491.385 €



3.1.4. Activitats d’altres agents

A continuacié s’analitza breument l'activitat de transferéncia de quatre entitats
referents en I'ambit gironi que han facilitat dades sobre la seva activitat. Es tracta de:
= Serveis Tecnics de Recerca - un servei vinculat a la UdG
= EURECAT - un centre tecnologic de referéncia, que col-labora amb les empreses
oferint serveis, coneixement i assessorament per a la innovacid
= |RTA - un institut de recerca i tecnologia especialitzat en I'ambit agroalimentari
= CWP - una associacio d’empreses i centres de coneixement del sector de I'aigua

3.1.4.1. Serveis Tecnics de Recerca

Entitat Breu descriptor
Qui som?
Els Serveis Tecnics de Recerca (STR) de la UdG sén els serveis
cientificotecnics generals de la Universitat. Van néixer I'any
1993 amb I'esperit d’aglutinar els grans instruments que, per les

—— seves caracteristiques de complexitat, d’aplicacio,
Universitat de Girona ’ PESTINT . . - .
Serveis Técnics de Recerca d.|nterd|SC|pI|narletat i cost elevat, podien donar servei a
—— diferents grups de recerca.

Aquest Servei té per finalitat donar suport técnic i instrumental
a la recerca i docéncia universitaries, i també a les empreses
publiques o privades que componen el teixit industrial de
I’entorn que ho sol-licitin.

Que fem?

Amb més de 30 anys d’activitat, el STR ofereix serveis i aplicacions agrupats per ambits:

M Biociéncies M Materials @ Mediambiental M Quimic M Tecnologia submarina M Drons
i sensors remots

Els STR també posen a disposicié d’empreses, entitats i investigadors dels grups de recerca
equips i els serveis relacionats. Els equips oferts serveixen per:

B Analisi de carboni organic total (TOC) M Analisi dinamomecanica (DMA) B Analisi
elemental (AE) M Analisi termogravimetrica (TGA) M Analisi termomecanica (TMA) H
Calorimetria diferencial de rastreig (DSC) M Cromatograf de gasos acoblat a
espectrometria de masses (GC-MS) M Cromatografia de gasos M Cromatografia ionica
B Cromatografia liquida acoblada a espectrometria de masses (UHPLC-MS) M Difraccio
de raigs X de monocristall (DRXM) M Difraccié de raigs X de pols (DRXP) M
Espectrometre de masses MALDI-TOF (MALDI-TOF) M Espectroscopia infraroja amb
transformada de Fourier (FT-IR M Liofilitzaci6 M Microcalorimetria diferencial de
rastreig (MicroDSC) M Microscopia confocal M Microscopia electronica de rastreig
(MER) M Microscopia Optica directa i espectroscopia M Plasma acoblat inductivament
(ICP) W Reometre rotacional M Ressonancia magnética nuclear (RMN) B Tecnologia
submarina

Contacte: info.str@udg.edu
Font: STR
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Figura 4. Evolucio del nombre de peticions segons entitat
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Figura 5. Distribucio percentual de serveis segons entitats
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En el trienni analitzat el nombre de peticions de serveis per part de les diferents
tipologies d’entitats es manté relativament constant (Figura 4). S’ha de tenir en compte
que els anys 2021 i 2022 sén posteriors a la pandémia de COVID-19, que va generar un
increment poc habitual en els serveis. També s’observa un increment notable pel que fa
al nombre de peticions de servei per part d’empreses del Patronat EPS, doblant els
valors extrems (17-36). La distribucié percentual sobre el total dels serveis (Figura 5)
mostra un canvi I’any 2023, quan les entitats internes (investigadors, grups de recerca)
representen una mica menys de la meitat, un 44 % correspon a entitats externes
(empreses privades i publiques) i 1 de cada 10 peticions és rebuda par part d’alguna
entitat del Patronat EPS.

Taula 24. Evolucio de la despesa realitzada per empreses del Patronat EPS

2021 2022 2023
Facturacié mitjana total 233.154 €
Despesa efectuada per empreses membres del Patronat EPS 84% 148% 195%

Font: STR

L'increment en el nombre d’empreses del Patronat EPS va acompanyat d’un increment
en la despesa realitzada, que s’ha duplicat en el periode analitzat (Taula 24), passant
d’un 8,4 % I'any 2021 a un 20 % I'any 2023. Comptant una mitjana de 14,2 % i amb una
facturacié mitjana anual de 233.154 €, les empreses del Patronat EPS van fer en el
trienni una despesa mitjana de 33.162 €.
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3.1.4.2. EURECAT

Entitat Breu descriptor
Qui som?

Eurecat (www.eurecat.org) és el principal centre tecnologic de
Catalunya i una de les organitzacions de recerca aplicada i
transferéncia tecnologica més grans del sud d’Europa.

Aplega I'experiéncia de més de 805 professionals que generen

un volum d’ingressos de 69 milions d’euros anuals i dona servei

a prop de 2.000 empreses. R+D aplicat, serveis tecnologics,

formacié d’alta especialitzacid, consultoria tecnologica o
eure‘ :al' valoritzacié i explotacié de la propietat intel-lectual sén alguns

dels serveis que Eurecat ofereix, tant per a grans com per a
Centre Tecnologic de Catalunya K .

petites i mitjanes empreses de tots els sectors.

El centre tecnologic participa en més de 200 grans projectes
consorciats d’R+D+i nacionals i internacionals d’alt valor
estrategic i compta amb 230 patents i 10 spin-offs. El valor afegit
gue aporta Eurecat accelera la innovacid, disminueix la despesa
en infraestructures cientifiques i tecnologiques, redueix els
riscos i proporciona coneixement especialitzat a mida de cada
empresa. Eurecat compta amb onze centres a Catalunya i té
preséncia a Madrid, Malaga i Xile.
Que fem?

Activitats: Creem i millorem productes, serveis i processos, des de la idea fins a la
industrialitzacio.
B R+D+| M Consultoria tecnologica M Serveis de laboratori M Capacitacié professional

Arees de coneixement: Integrem capacitats multitecnologiques i multidisciplinaries per
abordar reptes empresarials complexos de forma integral i sostenible.
M Digital M Industrial @ Sostenibilitat @ Biotecnologia
Sectors:
B Digital & Experience Industries M Green Cities & Industries M Manufacturing B Mobility
B Wellness Industries
Contacte: girona@eurecat.org

L’activitat de transferéncia d’"EURECAT a les empreses del territori gironi és molt intensa,
tant en nombre com en els imports anuals i 'acumulat del trienni (Taula 25 i Taula 26).
Amb un finangament privat en baixada, pero amb un fort increment en el financament
public competitiu, EURECAT mostra un increment important en el total del financament
corresponent a projectes d’R+D+l empresarial, passant d’1,3 a 1,5 i 2,4 milions d’euros
al llarg del trienni i acumulant una xifra superior als 5,3 M€ a partir dels més de 300
projectes realitzats.
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Taula 25. Evolucio dels imports per transferéncia a empreses de Girona (2021-2023)

Tipus de finangament

Finangament privat pur
Finangament privat palanquejat

Total finangament privat

Finangament public competitiu

Total R+D+l empresarial

Finangament public subvencié
Total financament
Font: EURECAT

Taula 26. Evolucio del nombre de projectes amb empreses de Girona (2021-2023)

Any

2021
2022
2023
Total

Projectes Projectes

privat pur  privat

palanquejat

71
71
69
211

Font: EURECAT

Figura 6. Distribucio percentual per tipus de servei (2021-2023)

Any 2021 2022 2023
474.731 € 136.099 € 169.060 €
832.005 € 770.142 € 659.325 €
1.306.736 € 906.241 € 828.385 €
14.005 € 676.575 € 1.600.455 €
1.320.741 € 1.582.816 € 2.428.840 €
1.990.250 € 851.934 € 625.375 €
3.310.991 € 2.434.750 € 3.054.215 €
Total Projectes Total R+D+l = Projectes
projectes public empresarial = publics
privat competitiu subvencio
29 100 101 3
38 109 116 2
31 100 105 1
98 309 13 322 6

Formacié 2%

Proves de concepte _—s g

2%

Serveis de laboratori

6%

Innovacid i /
desenvolupament de

producte 11%

Consultoria 14% _~

Font: EURECAT

Altres productes/serveis 0%

Total

779.890 €
2.261.472 €

3.041.362 €
2.291.035 €
5.332.397 €

3.467.559 €
8.799.956 €

Total
projectes

104
118
106
328

\_ Projectes R+D+i 64%

La distribucié de projectes per tipus de producte o servei ofert per EURECAT mostrada

a la Figura 6 fa visible el pes predominant (un 79 %) de projectes de recerca,

desenvolupament i innovacid, aixi com serveis de consultoria, realitzat amb empreses

gironines dels sectors de la salut, I'alimentacid i la indUstria de base i béns d’equipament,

que tenen una forta preséencia en el territori, i representen en conjunt aproximadament

un 50 % de I'activitat durant el trienni analitzat (Figura 7).
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Figura 7. Distribucio de projectes per ambit sectorial de I'empresa
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Font: EURECAT
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3.1.4.3. IRTA

Entitat

!g Institut
de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries

Que fem?

Breu descriptor

Qui som?

La finalitat de I'IRTA és contribuir a la modernitzacid, la millora
i 'impuls de la competitivitat; al desenvolupament sostenible
dels sectors agrari, alimentari, agroforestal, aquicola i pesquer.
Des d’IRTA contribuim a la millora d’aquests sectors mitjancant
la recerca, lainnovacié tecnologica, la millora de la sostenibilitat,
el benestar animal, la seguretat alimentaria i la transferéncia de
coneixement.

Els seus objectius generals son impulsar la recerca i el
desenvolupament tecnologic dins I'ambit agroalimentari,
facilitar la transferéncia dels avencos cientifics i valorar els
avencos tecnologics propis tot cercant la maxima coordinacié i
col-laboracié amb els sectors public i privat.

Les capacitats de I'IRTA inclouen els diferents actors de la cadena agroalimentaria, des del
sector primari i la matéria primera fins al consumidor final, passant pel procés d’elaboracio i
transformacié, i I'envasat i conservacio dels aliments.

L'IRTA ha promogut, des

de la seva creacid, lI'establiment d’acords permanents de

col-laboracié amb altres institucions publiques que actuen en I'ambit de la recerca i
desenvolupament tecnolodgic a Catalunya. Aquesta politica ha donat com a resultat
I’existéncia, avui dia a Catalunya, d’una xarxa de centres consorciats (entre I'IRTA,
universitats, CSIC, diputacions, etc.) que pot definir-se com un sistema cooperatiu d’R+D.
Contacte: IRTA Monells, montse.pages@irta.cat

Figura 8. Evolucio del nombre de col-laboracions amb empreses gironines en serveis i contractes sense

finangament competitiu
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L'Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA), com a centre de recerca de
referencia, treballa estretament a les comarques gironines per tal d’enfortir la
competitivitat i la sostenibilitat de les empreses del sector agroalimentari.

Figura 9. Evolucid de I'import de les col-laboracions amb empreses gironines en serveis i contractes sense
finangament competitiu

2.200.000 €

1.500.000 €

1.200.000 €

2021 2022 2023

Font: IRTA

Les xifres corresponents al trienni 2021-2023 mostren I'evolucidé del nombre de
col-laboracions amb entitats i empreses de la provincia de Girona (Figura 8) i I'import
anual acumulat d’aquestes col-laboracions (Figura 9), amb tendéncies diferents dels dos
indicadors (augment en nombre, disminucié en import), i amb un import mitja anual que
varia entre 17.886 € (2021), 15.789 € (2022)i11.321 € (2023).

Durant el 2023, les principals activitats que s’han dut a terme a la provincia de Girona
s’han enfocat, entre d’altres accions, a:
v' la valoritzacié de coproductes de la cadena alimentaria
v’ el desenvolupament de nous productes i la seva caracteritzacié sensorial i
tecnologica
v la digitalitzacié i I'Gs d’intel-ligéncia artificial per al control i la validacié de
processos
v' la validacié d’envasos i estudis de vida util del producte
v estudis de seguretat alimentaria mitjancant challenge test i eines de
microbiologia predictiva
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Entre els grans valors i potencials de I'IRTA hi ha la seva experiéncia holistica i
complementaria amb especialistes en totes les disciplines cientifiques de I'ambit
agroalimentari, i la seva capacitat de generar coneixement orientat i transferir-lo al
sector productor i a la indUstria alimentaria de manera eficient.

3.1.4.4. CWP

Entitat Breu descriptor
Qui som?

Creat el 2008, el Catalan Water Partnership és un cluster, una
associacid estratégica sense anim de lucre, formada per més de
160 empreses, entitats i centres de coneixement que operen en
el sector de I'Us sostenible de I'aigua, que té la missié de millorar
la competitivitat global dels seus associats.

CATALAN WATER PARTNERSHIP

Que fem?

El CWP promou projectes de cooperacié en I’'ambit de la innovacio, 'R+D i I’'economia circular
i la transformacid digital. Aixi mateix, realitza activitats per a I'impuls de la competitivitat del
sector, el desenvolupament de negoci i la internacionalitzacio.

Cada any organitza més de 30 jornades, unes deu activitats internacionals i participa en més
de 25 projectes cooperatius. En els darrers deu anys ha participat en 20 projectes europeus i

un centenar de projectes amb financament estatal i regional.

Contacte: comunicacio@cwp.cat

Figura 10. Evolucié imports anuals - ajut CWP, empreses i entitats participants en projectes
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Font: CWP
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L’evolucié de I'activitat del CWP mitjangant projectes amb empreses i entitats ha
experimentat un creixement important durant el trienni objecte d’estudi, sumant un
total de 2.136.246 € (Figura 10). La distribucié d’aquest import per tipologia de projectes
executats (Figura 11) mostra el pes important dels projectes classificats en la categoria
d’R+D i economia circular, que sumen més d’un milié d’euros (1.114.188 €), seguits pels
de la categoria transformacio digital, amb un import total de 661.788 €. La distribucio
percentual entre les tipologies predominants és aproximadament la meitat R+D i
economia circular i un terg transformacié digital (Figura 12).

Figura 11. Distribucio de I'import dels projectes per tipologia

1.200.000 1.114.188 €
1.000.000
800.000
661.788 €
600.000
400.000 360.270 €
200.000
0
R+D i Economia circular Transformacio digital Innovacid i altres projectes
Font: CWP
Figura 12. Distribucié percentual de I'import dels projectes per tipologia
Innovacid i altres
projectes; 17%
Transformacio R+D i Economia
digital; 31% circular; 52%
m R+D i Economia circular = Transformacio digital = [nnovacid i altres projectes

Font: CWP
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3.2. Actualitat 2023

3.2.1. Enquesta ObservaTIG2
La mostra

Taula 27. Distribucio de la mostra segons el grup de pertinenga

Patronat EPS Empresa ubicada al Parc Empresa que ha ofert
Cientific i Tecnologic practiques en empreses
N % N % N %
Si 53 41 % 14 11% 84 66 %
No 76 59 % 114 89 % 44 34 %
Total 129 100 % 128 100 % 128 100 %

Font: ObservaTiG2

Taula 28. Distribucio de la mostra segons el nombre de treballadors

Empresa N % Empresa N %
Petita (<20 treballadors) 43 33% PIME 107 83 %
Mitjana (>20 <250 treballadors) 64 50 %
Gran (>250 treballadors) 22 17 % Gran 22 17 %
Total 129 100 % Total 129 100 %

Font: ObservaTiG2

Taula 29. Distribucio de la mostra segons els sectors d’activitat

Agrupacid sectorial N %

Industrial 60 47 %
Serveis 46 36 %
Altres 16 12 %
Construccio 4 3%
Agricultura 3 2%
Total 129 100 %

Font: ObservaTiG2

Despesa en R+D+I

Taula 30. Despesa en R+D+i (interna i externa) I’any 2023 - percentatge sobre vendes
Mitjana Segons activitat
P o
6 6 % Industcna 5,6 %
’ Serveis 6,9 %
Font: ObservaTiG2

Impacte de la innovacio de producte sobre vendes

Taula 31. Percentatge sobre vendes corresponent a nous productes (llangats I’any 2023-24)
Mitjana Segons activitat

12,3 %

Industria
(o)
912 A) Serveis 7,7 %

Font: ObservaTiG2
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Taula 32. Modalitats per realitzar R+D i innovacio

Recerca i
desenvolupament
(R+D)

Innovacié
(excloent R+D)

Font: ObservaTiG2

Col-laboracio

No

40
31,5%

42
33,1%

Si, majoritariament
internament (més
del 75 % de I'esforg

correspon a

Si, en
col-laboracié amb
socis
(parcialment

Taula 33. Modalitats de col-laboracio segons el tipus de soci

Col-laboracié en R+D+i amb universitats

Col-laboracié en R+D+i amb centres tecnologics

Col-laboracié en R+D+i amb altres empreses (excloent clients o proveidors)

Col-laboracié amb altres empreses per a compra, venda conjunta o en

produccié per complementar capacitats i Us de maquines

Font: ObservaTiG2

Taula 34. Col-laboracié amb universitats segons I'import contractat

No ha
col-laborat
Universitat de 87
Girona 68,5 %
Universitats 97
ubicades a 76,4 %
Catalunya

61

Si, majoritariament
externament (més
del 75 % de 'esforg
correspon als socis)

I'empresa) internament,
parcialment
externament)

51 34 2

40,2 % 26,8 % 1,6 %

49 30 6

38,6 % 23,6 % 4,7 %

No Si

85 42

66,9% 33,1%

87 40

68,5% 31,5%

72 55

56,7% 43,3%

91 36

71,7% 28,3%

Ha col-laborat Amb Amb Amb
sense contractacio contractacio contractacio
contraprestacio inferior als entre 10.000 € superior als
economica 10.000 € i50.000 € 50.000 €

10 20 9 1

7,9 % 15,7 % 7,1% 0,8%

9 11 8 2

7,1% 8,7% 6,3 % 1,6 %

127

127

127

127

127

127

127

127



Universitats 112 7 3 3
ubicades a 88,2 % 5,5% 2,4% 2,4%
Espanya
Universitats 114 7 1 2
ubicades en 89,8 % 5,5% 0,8% 1,6 %
paisos
europeus
Altres centres 83 9 9 15
(centre 65,4 % 7,1% 7,1% 11,8 %
tecnologic,
centre de
recerca, etc.)
Font: ObservaTiG2
Financament per al desenvolupament d’activitats d’R+D+i
Taula 35. Finangament rebut per al desenvolupament d’activitats d’R+D+i
No
Administracio local (Cambra de Comerg, ajuntaments, consells comarcals, 117
Diputacio, etc.) 92,1%
Administracié autonomica (ACCIO, etc.) 98
77,2 %
Administracio estatal (inclosos organismes publics centrals o ministeris) 92
72,4 %
Programa Horizon2020 per a la recerca i innovacié de la UE 119
93,7%
Altres fonts de finangament de la UE 107
84,3 %

Font: ObservaTiG2

62

1,6 %

2,4%

11
8,7%

Si

10
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Figura 13. Amb finalitats relatives a I’'R+D+i en col-laboracié amb la UdG

2.4% Col-labora amb la UdG \\
intensament

11.0% Col-labora amb la UdGde —
manera freglient

18.1% Col-labora amb la UdG de

manera puntual 48.8% Mo ha col-laborat mai amb

la UdG

!

/

19.7% Mo ha col-laborat en els
ultims 2 anys amb la UdG

Font: ObservaTiG2

Motivacions, facilitadors, barreres

Taula 36. Importancia dels factors que motiven o motivarien a col-laborar en R+D+i amb la UdG

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitana

Tenir accés a tecnologies i 9 1 4 3 6 7 16 28 27 26 7,4
coneixement

Obtenir una solucié especificapera 11 5 5 2 15 4 12 25 20 28 7,0
la nostra empresa

Obtenir financament o recursos 10 3 9 3 15 9 13 20 22 23 6,8
Millorar les habilitats dels nostres 9 3 7 7 17 9 12 26 16 20 6,7
empleats mitjangant formacid

Millorar la reputacio de la nostra 10 2 9 3 15 8 14 27 16 19 6,7
empresa

Millorar la nostra capacitat 12 4 7 6 12 6 14 29 21 15 6,6
d’innovacio

Tenir accés a la infraestructura 10 6 8 5 21 5 10 21 20 21 6,5

universitaria (Serveis Técnics de
Recerca i equipaments dels grups
de recerca)
Tenir accés a nous descobriments 9 4 11 6 15 14 16 19 18 15 6,4
en fase de desenvolupament
Altres respostes amb puntuacié de 9i 10
v" Accés a talent (recursos humans)
v Detectar talent
v/ Obtenir avantatges competitius alineats amb els nostres proposit, cultura, valors i
objectius
v Sinergies d’innovacid
v" Tenir accés als estudiants i visibilitat en la captacié de talent
Font: ObservaTiG2
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Taula 37. Importancia dels factors que faciliten o facilitarien la col-laboracié en R+D+i amb la UdG

1
Objectius comuns entre empresa i 7
universitat
Estructura del grup de recerca amb técnics 6

capacitats per proposar projectes acotats i

donar resposta a les inquietuds de I'empresa
Establir una relacioé de confianga i 7
compromis mutu amb el grup de recerca

Proximitat geografica entre universitat i 6
empresa
Capacitat dels grups de recerca o 8

tecnologics per proposar vies de

finangament per donar suport al projecte

Disposar d’un espai o canal on poder rebre 9

les capacitats dels grups de recerca aixi com

les seves possibilitats de transferéncia

Existéncia del Patronat Politecnica per 13

facilitar el procés

Altra resposta amb puntuacié de 10

v/ Agilitat i simplicitat dels processos

Font: ObservaTiG2

2 3 4 5

1 5 1 12
1 3 3 16
3 5 0 11
2 5 0 15
2 3 2 16
2 7 2 18
5 7 2 25

6

3

7

13

13

14

15

21

17

11

Taula 38. Importancia de les barreres per a la col-laboracié en R+D+i amb la UdG

1 2
Motivacions diferents entre 6 3
universitat i empresa
Temporitzacions diferents entre 6 3
universitat i empresa
La universitat desconeix les 7 3
potencials oportunitats d’una
possible col-laboracié amb I'empresa
Dificultat a trobar el soci universitari 8 2
concret per a la nostra empresa
La nostra empresa desconeix 8 6
I'activitat de recerca i I'oferta de la
universitat

La forta orientacié de la universitata 6 2
la produccid cientificoacadémica
(publicacions)

Falta de recursos publics per 11 3
col-laborar

Falta de professors universitarisamb 10 2
coneixement aplicat

Comunicacid, llenguatge diferent 9 4
entre universitat i empresa

Desconeixement d’una persona de 15 7
contacte inicial a la universitat

Falta de recursos propis per 9 8
col-laborar

3

4

64

4

3

5 6
18 13
23 6
20 8
23 9
19 9
26 8
24 11
25 6
28 12
25 11
25 15

7

11

17

16

20

18

21

8

26

25

30

26

19

30

22

8

20

15

10

27

15

18

9

23

27

27

27

23

18

9

18

19

14

14

13

10

16

10

10 Mitjana
35 7,6
28 7,5
24 7,4
20 7,3
22 7,2
16 6,9
14 6,2
10 Mitjana
29 7,1
27 7,1
26 7,0
22 6,8
24 6,7
18 6,6
16 6,3
13 6,3
14 6,1
20 6,0
15 5,9



Altres respostes amb puntuacio de 10
v' Accés a estudiants en practiques

Arees d’expertesa diferents entre la nostra empresa i la universitat
La universitat no s’interessa per les empreses de I'entorn, ni les coneix

D NERANERN

La universitat dona poc valor a les potencials oportunitats d’una possible
col-laboraciéo amb I'empresa
v" Desconfianga mutua

Font: ObservaTiG2

Beneficis i satisfaccio

Taula 39. Impacte dels beneficis que li ha suposat o creu que li suposaria la col-laboracié en R+D+i amb la UdG

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mitjana

Nou coneixement per a I'empresa 6 1 2 2 9 4 17 40 20 26 7,6
Projecte de millora continua 4 2 4 3 9 5 24 35 20 20 7,4
Innovacid en producte o servei 8 31 6 4 9 21 27 28 20 7,3
Obtencio de financamentperaR+D+i 9 1 3 3 16 9 23 23 23 17 7
Millores d’eficiencia de processosen 7 4 3 8 12 6 15 27 23 19 7
temps i costos

Innovacio en el model de negoci 9 3 8 5 14 10 13 31 18 14 6,6

Altres respostes amb puntuacio de 10
v Ampliar i liderar el coneixement i la innovacié
v/ Augment de capacitat humana per a R+D
Font: ObservaTiG2

Taula 40. Satisfaccié de la meva empresa amb la col-laboracié amb la UdG per a finalitats relatives a R+D+i

1 23 4 5 6 7 8 9 10 Mitana

Satisfaccio general 4 0 2 2 10 6 9 13 16 3 6,8
La relacido amb el grup de recercaoamb 5 2 1 0 16 1 2 18 12 8 6,8
I'investigador

Els fruits de la col-laboracid 5 2 0 1 15 5 7 12 12 6 6,6
La tasca del Patronat EPS 5 01 2 16 6 5 11 13 6 6,6
Les activitats de difusié i comunicacié 502 1 207 7 9 12 2 6,2

Font: ObservaTiG2

Taula 41. En relacié amb la col-laboracié amb la Universitat de Girona per a finalitats relatives a R+D+i
No tenim intencions de = Tenim la intencid, pero no Apostem clarament N
col-laborar hem fet cap accio proactiva per la col-laboracié
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En el futur...

Font: ObservaTiG2

Tecnologies

Taula 42. Ambits tecnologics - situacié de Fempresa

Digitalitzacio

Nova economia digital

Industria avangada

Mobilitat del futur

Processos

Materials

Aigua

Energia

Circularitat

Resiliéncia climatica

Alimentacié del futur

Terapies emergents

Tecnologies mediques

Font: ObservaTiG2
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7,1%
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34,6 %

46
36,2 %

58
45,7 %

21
16,5%

49
38,6 %

55
43,3 %

46
36,2 %

47
37,0%

56
44,1 %

83
65,4 %

99
78,0 %

91
71,7 %

73
57,5%

La nostra empresa té
implementada
tecnologia d’aquest
ambit

71
55,9 %

28
22,0%

29
22,8 %

25
19,7 %

44
34,6 %

33
26,0 %

29
22,8%

39
30,7 %

22
17,3 %

26
20,5%

11
8,7 %
5,5%

10
7,9%
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37 127

29,1 %

La nostra empresa té

interés a implementar

tecnologia d’aquest
ambit

47
37,0%

55
43,3 %

52
40,9 %

44
34,6 %

62
48,8 %

45
35,4 %

43
339%

42
33,1%

58
45,7 %

45
35,4 %

33
26,0 %

21
16,5 %
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20,5%

N
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Taula 43. Ambit d'intereés:

loT/sensors

Big data + intel-ligéncia
artificial

DLT/blockchain

Tecnologies immersives

i entreteniment digital

Cloud/edge computing

Ciberseguretat

Connectivitat

Supercomputacié

Fotonica/quantica

Font: ObservaTiG2

digitalitzacié - situacié de I'empresa

La nostra
empresa no hi
té interes

43
35,5 %

13
10,7 %

70
57,9 %

79
65,3 %

49
40,5 %

28
23,1%

27
22,3%

87
71,9 %

96
79,3 %

La nostra empresa té

implementada tecnologia

d’aquest ambit

35
28,9 %

30
24,8 %

13
10,7 %

7,4 %

41
33,9%

50
41,3 %

53

43,8 %

5,0%

5,0%

Taula 44. Ambit d’intereés: industria avancada - situacié de 'empresa

La nostra empresa té
implementada

tecnologia d’aquest

Robotica i robotica

col-laborativa

Fabricacié additiva

Simulacié/bessé digital

Automatitzacié

Font: ObservaTiG2
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43
35,5%

78
64,5 %

38
31,4 %
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25,6 %

43
35,5%

41
33,9%

28
23,1%

19
15,7 %

La nostra empresa té interés
a implementar tecnologia
d’aquest ambit

48

51,1%

47
50,0 %
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44,7 %

51
54,3 %

N
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121

121
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Descarbonitzacid

Mineria urbana

Reciclatge i valoritzacié

Smart city

Font: ObservaTiG2

La nostra
empresa no hi
té interes

45

46,9 %

82
85,4 %

36
37,5%

66
68,8 %

Figura 14. Prioritats empresarials per als proxims 2 anys (2025-2026)

50

a0
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20
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o

Innavaciéd Innovacid
en servei en
producte

Percent

Font: ObservaTiG2

Innovacié
en procés

Transformaeié
digital

La nostra empresa té La nostra empresa té N
implementada interés a implementar
tecnologia d’aquest tecnologia d’aquest ambit
ambit
19 32 96
19,8 % 33,3%
3 11 96
31% 11,5%
28 32 96
29,2 % 33,3%
6 24 96
6,3% 25,0%
|
Sesteribilitat Innovacié Obtencid Innovacad Innovacié Altres,
{ESG) organitzativa de en madel de especificar:
finangament de negoci marketing

R+D+i
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3.2.2. L’empresa opina

A continuacid es presenten, de forma resumida i visual, els resultats més destacats dels
tres grups de discussié (codificats com a FG, abreviacio corresponent al nom en anglés
focus grup) realitzats amb empreses. La composicid dels grups es va fer en funcié del

nivell d’inversié en R+D.

Figura 15. FG1 - 22N [Innovadores conservadores]

. r— Col-laboracié
@ Planificacié a anecl:':‘:c';:g V:g!lan;la Estudi intern Estudi amb socis
llarg termini de dinnovacié tezncly‘I’: i:s i de viabilitat intern de especialitzats per
INNOVACIO lestrategia analiczant la e (recursos i viabilitat accedir a
d'innovacié competéncia o disponibles capacitats) (economica) coneixement
col-laboradors extern
Collaboraci6 recent La Universitat La Universitat és . No han
IE' (des de fa 2 anys) 46 a un catalitzador Collaboracié 1ab X Voluntat d
B per aconseguir Nna acces a de canvi il s col-laborat mai, 'oluntat de
COL-LABORACIO personal format i talent de valor i tecnolbgic i L tot i estar col-laboracié
udG especialitzar al de proximitat d'activgat u"f'vers'tf?;s disposats a fer-
talent que ja tenim en formaci
fidelitzat geografica econdmica ho
Ccces a talent - ormacié no El coneixement de la
Accés a Accés atalent- F Es valora de
del personal del tot Universitat ésvaluds  poqgictama: feina de
talent - . ) r empreses petites, * Aprenentatge
BENEFICIS Personal imvestigador  adequada al " sersecscaaper  empreses - PCTLE Zax:r::aartliz
de la accedir-hi soles universitat
format Universitat CI'OI"ItEX't el (prototipatge, disseny, modalitats
LI etc) disponibles

BARRERES

a la practica i
l'actualitat de
la inddstria

disponible a les
necessitats del
territori

perfils
estrategics
d'empreses

Potenciar el
perfil de
professor
associat amb
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Figura 16. FG2 - 22N [Innovadores reactives]
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Figura 17. FG3 - 5D [Innovadores proactives]
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La Taula 45 presenta una sintesi dels perfils de comportament innovador de les
empreses participants, classificades en els tres grups que s’han explicat a la

metodologia.

Aqguests grups es denominen:
conservadors i innovadors proactius. Els tres perfils construits confirmen dos aspectes

innovadors reactius,

importants. En primer lloc, que tots tres perfils sén relativament consistents amb els que

es van descriure en |'edicié anterior. En segon lloc, que tots tres presenten algunes

caracteristiques diferencials entre ells. Aquests dos aspectes permeten afirmar que la

classificacio realitzada és robusta.
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Taula 45. Perfils innovadors de les empreses participants

Tipologia

Pregunta clau

Com és el procés
d’innovacio?

Capacitat d’inversid en
R+D+i?

Recursos i capacitats
complementaris?

Principal repte de
I'empresa

Qué espera I'empresa
de la universitat?

Beneficis de la
col-laboracié amb la
universitat i en general

Barreres a la
col-laboracié amb la
universitat

Fortaleses a mantenir
per part de la
universitat

Febleses a corregir per
part de la universitat

Innovadors
reactius

Amb intencid de
planificaciod a llarg
termini

Forta necessitat i
referéncia externa
(benchmarking,
vigilancia
tecnologica, talent,
o)

Baixa

Alta percepcio de
barreres a la
col-laboracio
Desconeixement de
I'oferta i els canals de
la universitat
Dificultat d’absorcid
de I'R+D+i externa
(distancia en
coneixement i
institucional)
Complementar les
seves capacitats
internes

Que formi talent i
coneixement practic,
que sigui rapida
Accés a nou talent de
proximitat

Font de coneixement
Compensar barreres
d’escala
Aprenentatge

Innovadors
conservadors

Sistematic

Equips transversals
Prioritariament interna
Us important de la
col-laboracid: local i
internacional, vertical i
horitzontal

Mitjana

Alta capacitat
d’innovacié interna i
de col-laboracio
Desconeixement de les
capacitats de la
universitat

Optimitzar la innovacio
interna i externa
(temps i processos)
Que formi talent

Que sigui un soci fiable

Accés a nou talent de
proximitat
Complement a la
innovacié interna
Projectes de llarga
durada

Desconeixement de 'oferta de la universitat
Diferent velocitat (timings): la universitat pot fer coses importants, pero

no urgents

Diferéncies culturals: objectius, comunicacio
Complexitat de contractacio i incertesa legal

Formacio inicial del talent (graduats, doctorands)

Practiques en empreses

Doctorats industrials
Patronat EPS i STR

Innovadors
proactius

Estratégic: proactiu,
sistematic, metodic
Prioritariament intern
Us selectiu de |a
col-laboracié

Alta
Optimitza la innovacié
interna i externa

Experiéencia de
col-laboracié
Capacitat d’absorcié
d’R+D+i externa

Optimitzar la R+D+i
interna i externa

Que sigui un soci d’alt
valor afegit

Accés a talent per
incorporar
Proporcionar seguretat
al procés d’innovacié
(acompanyar, aportar
valor afegit)

Millorar la difusio de recursos disponibles, capacitats i resultats: reforg
dels canals i contactes més directes amb els grups de recerca

Millorar I'agilitat: capacitat de reaccid i velocitat

Alinear més les formacions a les necessitats de I'empresa (inicial,
formacions especifiques, postgraus...)
Formacio d’actituds en els graduats

Obrir la Universitat al coneixement de les empreses (master class,
presentacio de projectes...)
Nota: el text escrit en color negre significa continuitat comparat amb I’'ObservaTiG1; el text escrit en color
verd significa diferencia comparat amb |'ObservaTiG1.
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Si s’entra en detall en cadascun dels perfils, s’observa que una bona part dels trets son
semblants als que es van trobar en I'edicié anterior, perd també es detecten petites
evolucions en els perfils. Per exemple, en el grup d’innovadors reactius, es podria dir
que el perfil reactiu ha evolucionat i s’esta tornant més anticipador, per diversos motius.
En primer lloc, perque les empreses parlen del procés d’innovacié com una planificacid
que ha de ser a llarg termini, tot i que no podem assegurar que s’estigui realitzant massa
a llarg termini. En segon lloc, perquée fan referéncia a apostar per la vigilancia
tecnologica, el benchmarking. També cal dir que es detecta una certa mancanca de
capacitat interna per a la innovacid, que els fa dependents de la innovacié externa, amb
una forta necessitat de captar talent i coneixement extern. Tot i aix0, es manté la
percepcio d’altes barreres a la col-laboracié amb la universitat. El principal repte de
I’empresa continua essent complementar la seva capacitat, compensant la seva manca
de capacitat interna d’innovacié i, sovint, d’escala. Per a aquestes empreses, la
universitat hauria d’oferir talent de proximitat, coneixement practic i rapid.

En el grup d’innovadors moderats també s’observa una certa maduracid, amb un procés
innovador que continua essent més sistematic, i que es fa més internament amb equips
transversals. La col-laboracié externa s’utilitza de forma complementaria amb facilitat,
a tots els nivells, local i internacional, verticalment (amb clients i proveidors) i
horitzontalment (amb empreses al mateix nivell de la cadena de valor). Per a aquest
grup ha disminuit la referéncia al control dels riscos i apareix la importancia d’optimitzar
el procés d’innovaciéd combinant la part interna amb el suport extern. Aquest grup
destaca especialment que pot comptar amb la universitat per a projectes importants,
pero no urgents, i espera que la universitat li formi talent de proximitat i sigui un soci
fiable en la transferencia.

El grup d’innovadors proactius continua amb processos d’innovacié altament
sistematics i estrategics, amb un predomini de la innovacid interna. Respecte a la
col-laboracid, es considera que ha de ser d’alt valor afegit, estratégica, perque la
capacitat innovadora interna de I'empresa és elevada i no perceben dependeéncia
d’altres agents per fer el seu procés d’innovacié. De la universitat, consideren que
obtenen accés a talent i voldrien que fos un soci d’alt valor afegit, proporcionant
seguretat o validant el seu procés d’innovacio.

Pel que fa a aspectes diferencials d’aquesta segona edicié que afecten tots tres grups,
cal dir que en primer lloc destaca una referéncia molt clara al talent. En tots els grups de
discussid es menciona que I'empresa espera majoritariament que la UdG li aporti el
talent que necessita, que li és dificultds de trobar i de fidelitzar. Les empreses consideren
gue la UdG els aporta talent de proximitat, que sera més facil de fidelitzar a les empreses
del territori. El talent arriba en forma d’estudiants en practiques a les empreses, de
graduats recents, i algunes indiquen també que els arriben técnics formats. Aquests
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perfils aporten coneixements sobre noves eines o processos. També destaquen les
empreses que utilitzen els doctorats industrials, com a férmula doble per accedir alhora
a talent i a nou coneixement clau. Les empreses també es refereixen al talent disponible
en els grups de recerca i del personal dels serveis tecnics.

Un altre aspecte important detectat en aquesta segona edicié és que les empreses
participants identifiquen més clarament el paper del Patronat EPS i dels Serveis Técnics
de Recerca com a entitats importants en la relacidé universitat-empresa. El primer
actuant com a enllag i els segons proporcionant serveis fiables a les empreses. Les
barreres a la col-laboracié s’han mantingut molt iguals, amb el desconeixement de les
capacitats de la universitat com a factor més esmentat, seguit de les diferencies de
velocitat (timings) i culturals (objectius, comunicacid). El que s’ha apreciat en els grups
de discussié d’aquesta segona edicid és un coneixement o acceptacid més elevats de
com funciona la universitat, que ja s’assumeix, en general, que pot contribuir a projectes
importants, perd no urgents.

Les fortaleses percebudes per tots els grups també sén relativament comunes i inclouen
la capacitat de la universitat per a la formacio inicial de talent i la formacié continuada
del talent que ja es troba dins 'empresa. Tot i aix0, com a febleses s’indica que molts
joves graduats haurien de millorar aspectes de competéencies més transversals com ara
el lideratge o I'ambicid. Aixi mateix, s'indica que hi ha marge de millora en les formacions
especialitzades, que haurien de ser més properes a les necessitats del teixit empresarial
local. Una novetat d’aquesta edicié és I'emfasi d’algunes empreses a aportar el seu
coneixement a les aules, per mitja de formats com la master class, i la peticié d’algunes
empreses de poder contrastar els seus projectes d’innovacié amb la universitat,
explicant-los dins el context universitari o trobant férmules per disposar de graduats
recents o altres figures que participin en aquests processos.

A continuacid també es presenten les intervencions literals més destacades (vegeu la
Taula 46) que els empresaris han comunicat en el marc dels grups de discussio.

Taula 46. Cites literals destacades - grups de discussié

Grup Citacio literal
Innovadors v Cal planificar a llarg termini I'estratégia d’innovacié de la nostra
reactius organitzacio.
66 v" Per tal de dur a terme el procés d’innovacié emprem una estratégia
99 de benchmarking.

v' S’efectua una estratégia de vigilancia activa de les tecnologies o
estrategies disponibles al mercat.

v Launiversitat, per a les empreses del territori proxim, es pot entendre
com un catalitzador del canvi tecnologic.
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Innovadors
conservadors

66

99

L’accés a talent de valor i de proximitat geografica sén dos aspectes
a valorar, en aquest sentit.

Hi ha empreses que no han col-laborat mai amb la universitat, tot i
gue existeixi la voluntat de col-laborar.

La nostra empresa col-labora des de fa dos anys amb la Universitat
de Girona, o d’altres, per tal d’aconseguir personal format i seguir
especialitzant el que ja ha fidelitzat.

Per altra banda, la proximitat de personal format com els investigadors
i els seus coneixements superiors també es percep com un valor afegit.
(Accés a talent i personal format) Tots aquests trets diferencials
poden transformar-se en economies d’escala per a les empreses del
territori en parts o processos que sdén necessaris, pero inaccessibles
per a les empreses més petites.

Es valora molt la feina feta pel Patronat per tal d’afavorir la creacié
d’un espai comu on la universitat i I'empresa s’ajudin mdtuament.
Manca un enfocament practic orientat a la situacid actual dels
diferents sectors industrials que existeixen al territori.

Dins del marc de col-laboracié empresa-universitat, les relacions sén
massa rigides o amb tempos massa diferents i, de vegades, aquestes
son les barreres més importants per a aquesta col-laboracid.

La universitat ha de fer un esforg per adaptar, en el grau que sigui
possible, la seva oferta formativa a les necessitats actuals de la
indUstria del territori.

Seria de gran utilitat poder tenir connexié directa amb els
investigadors i técnics especialitzats per tal de disposar d’una mena
d’oficina tecnica per accedir a I'excel-léncia i el rigor de tota la
comunitat universitaria.

Després tenim un procés intern (procés d’innovacid), practicament

anual, una mena de think tank per explorar possibles vies
d’innovacio. Portem persones de diferents departaments a treballar
junts per avaluar potencials linies d’innovacié.

També ha funcionat, i funciona encara, la col-laboracié externa amb
clients, aixi com amb proveidors, de tant en tant.

Per exemple, projectes de recerca amb el CDTI, I'Eurecat o I'IRTA si
que ens han servit en el passat per poder establir una relacié amb
algun grup extern de recerca.

Serveis técnics, aix0 és important. Hi ha tota una serie
d’equipaments que les empreses no podem tenir, no tenim o no
podem suportar.

Utilitzem els serveis cientificotécnics de la universitat de manera
molt regular. Ja coneixem els interlocutors a qui demanar cadascuna
de les analitiques necessaries.

La universitat ha de formar, aportant persones innovadores i
persones que puguin fer innovacié a la industria.
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Innovadors
proactius

66

99

Treballem amb les dues coses: grups de recerca per a projectes i
estudiants en practiques que ens ajuden a desenvolupar més la
nostra tecnologia. Per altra banda, la UdG també és d’on ens nodrim,
principalment, a I’"hora d’agafar técnics.

Per la part de la innovacid, si que hi ha bona relacié amb el que sén els
doctorats industrials. En aquest cas, durant els darrers, diria, 10 anys.
Nosaltres necessitem que la universitat tingui més ritme, és a dir, el
temps és finit, i la indUstria ha d’anar molt rapid. La barrera més gran
és el temps i els ritmes diferents.

Hi ha molts tipus de projectes, molts tipus d’innovacié. L’académia
esta més interessada en els papers (publicacions cientifiques).
Canviar-ho cap a accions més aplicades és un repte de tots plegats.
Per a mi, hi ha la barrera obvia de no ser conscient (dels beneficis) de
la universitat, els grups, els programes. Aix0 és una barrera per a mi,
perd suposo que podria ser una barrera per a altres empreses de la
zona que no coneixen la universitat.

La meva experiéncia amb altres universitats és que, durant el procés
o a l'inici del procés, els acords sobre propietat intel-lectual de
vegades han estat una barrera. De vegades I'empresa té punts de
vista molt conservadors sobre els permisos de propietat intel-lectual,
i també la universitat.

Es fa servir la universitat com un consultor quan tenim un problema del
gual nosaltres no coneixem la solucid. Aquesta necessitat se’ns planteja
diariament a la indUstria alimentaria: nous requisits normatius, etc.

Una barrera important (a I’hora de col-laborar amb la universitat) és,
com quan he d’anar al metge, on trobo el metge que em fa falta per
solucionar el problema? Existeix un directori d’expertesa accessible
a la universitat?

La innovacid es fa sempre internament. Nosaltres som una empresa
molt de ninxol, ens costaria molt trobar un consultor que entengués el
nostre context. No som una empresa generalista, llavors és tot intern.
Anualment s’estableixen les directrius estratégiques, solen sortir uns
6 o 7 principis estratégics. D’aquesta llista, es fan 5 o 6 Objectives
and Key Results (OKR) de la companyia, que volem assumir durant
I'any seglient.

L’objectiu és que cada equip de producte desenvolupi durant I'any
seglent iniciatives que vagin alineades amb els objectius de
I'empresa, i alhora s’alinein amb el context estrategic de I’empresa.
Nosaltres per tecnologia entenem sempre software, plataforma de
visualitzacio de flux, de gestié de comunicacid, de tragabilitat. Pero
sempre és una tecnologia molt basada en plataforma digital.
(Col-laborar amb la universitat) Es un benefici directe que ens va molt
bé estar-hi vinculats. El planter que ens ve molt bé.
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v" Poder-nos beneficiar del saber de la universitat esta bé, perd no
trobem la manera de, com t'ho diria, de poder agafar aquest
coneixement d’'una manera practica.

v" A veure, de barreres... Primer el desconeixement, és el més gran.
Crec que no hi ha mecanismes obvis per compensar-ho.

v" (De col-laborar amb la universitat) Existeixen ritmes de treball
diferents, que crec que el de la universitat també té el seu sentit,
simplement que no esta sincronitzat amb el de les empreses.

v" De barreres, basicament, en considero dues. Una, la burocracia, que
ens fa anar més lents: els papers o aquesta cadena de correus que no
s’acaba. L'altra barrera, per mi gegant, és com esta estructurat el
finangament i les subvencions en aquest pais.

v (Call to action) Tenir un petit espai quan hi ha un projecte nou que
trenca amb la tecnologia actual o que hi ha tecnologies noves. Poder
anar-hi un dia (a la universitat), debatre-ho i compartir idees, encara
gue sigui un cop al mes.

v" (Call to action) Una de les coses que fariem i no fem (amb la
universitat) és que cada vegada que engeguem un projecte, posar
una persona de la universitat aqui a seguir aquesta iniciativa. Veure
com va evolucionant, donar-hi suport...

v" (Col-laboracions universitat-empresa) Trobo que aixd és per a la
persona que ve, i per a nosaltres el futur, perqué aquesta persona es
pot quedar aqui. Normalment tots els que han comencat es poden
quedar, i nosaltres també hi guanyem, com a empresa.

v Estem descobrint que, realment, amb un grup de recerca alineat amb
els teus projectes es poden fer coses interessants: nous
desenvolupaments, nous productes o noves necessitats a trobar.

v/ Considero que la Universitat esta fent el que pot. Falta, entenc, que
ho coneguem tots, que hi dediquem temps i esforg. Cal creure-hi.

v" Si hagués de fer la carta als Reis el que demanaria, i ho faig des del
punt de vista de la meva organitzacid, és que un dels objectius de la
universitat sigui fomentar al maxim el teixit empresarial de la zona.

Font: Extracte de la transcripcio literals dels grups de discussio

3.2.3. La UdG opina

Tant els resultats quantitatius (Enquesta ObservaTlG2) com les troballes qualitatives
(I'opinid expressada per les diferents empreses en els grups de discussid) es van
presentar i comentar en el marc d’un grup de discussié amb la participacié de personal
vinculat als diferents serveis de la UdG i fundacions del grup UdG amb funcions
relacionades amb la recerca | la transferencia. Els resultats es presenten de forma visual
en la Figura 18.
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Figura 18. FG4 - 5D [Universitat de Girona]

Facturacid - i) e i
permet disposar sepr:f " Bona resposta/ Recerca Col.laboracié Alcl"r:\ieeds”d?;ft:es Recerca
Aspectes POSITIUS de financament T N P molt local pefb ¥ /| % activa en els
en relacié ala més flexible per recepcio per . també ((.:O } abor‘ac_l clusters per
innovacis, a despeses recerca part de les aplicada/ internacional  privada-publica, parfdelarips
tecnologia i enfocada transferéncia,
collaboracic et empreses ete) CEEE
universitat-empresa EIRE] G Acosta la Aporta
":Vés del Universitat nous
Bl al'entorn i reptes
viceversa
La transferéncia pot Dificultats en
Falta de
Falta de Sovint hi ha P ser un fre per al I'estructura del
vinculacié E=TEEE - grup
Aspectes tancament les peticions curriculum .
NEGATIUS en dels grups de intern. Som de PIMES et — e (contractacions
relacié a la recerca amb reactius. . CREE massa temporals,
innovacis, el territori publicacions e
tecnologia i Expectatives Dificultats sobre
Ilaboracié i cientifiques
collabol de preus baixos privacitat i Limitacions.
universitat-empresa pels serveis per propietat dols
part de les intel.lectual amb s
empreses empreses grans publics
Es positiu que les ! Es natural que les
embreses No es poden proporcionat per la o e q
i s =l oferir serveis universitat és un tenen dificultat empreses valorin
Discussié sobre el entenguin que la e e coro e valor enen dificu ol
Resultat MURAL Universitat potfer 0 Pge per identificar Capital huma -
de les empreses SB[ s S i 2 gnpsuieay ue la Universitat
P perd no urgents A de qualitat els serveis % .
privades establertes els proporciona

Que falta
per al canvi -
Barreres

. : Formacié més Des de la

Millor :c?nfjr?i::rcilg especffica / Woferaide Universitat,

CALL TO comunicacic W geis newsletters Gl M;::::.eai?:'\?s (el |6
ACTION e perales transferéncia dels

Web: Ordenar
millor. Posar
cercadors per
trobar grups/
serveis

reals

Congixer-nos
millor internament
per orientar cap a
altres grups UdG,

si el nostre grup
no ho pot fer

empreses

Cursos amb
certificacié en
matéries /softwares /
técniques
especifiques (format
post-grau), cofinangat

per les empreses

Font: Extracte de la transcripcio literal dels grups de discussid

Grup

Citacio literal

demanda dela
inddstria

Formacié conjunta
per estudiants grau/
master | treballadors

d'empreses en
materies
especffiques

grups amb
potencial que en

fan poca

Millorar els
incentius
(AQU, etc.)

udGg

66 99

v" Des del punt de vista dels STR, fins ara la facturacié externa és el que
ens ha permés tenir recursos per fer alguna cosa, perque les

limitacions que tenim de pressupost intern son moltes.

Per a nosaltres és col-laboracio interna (amb investigadors propis), no
és col-laboracid externa. (...) Les estadistiques que hi ha sén les de
facturacié directa a empreses externes, perd no en quina mesura o
en quina dimensid s’estan utilitzant els STR per prestar serveis a
empreses via investigadors de la UdG.

(Beneficis de la col-laboracié externa per als GR) Es pots fer servir
(financament), més o menys, d’'una manera flexible, per exemple, per
contractar personal o per comprar equipament. Per tant, el
finangament que prové de projectes amb empreses és una pega clau.
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(De la col-laboracié externa) Ens permet tenir una recerca molt més
aplicada, per tant, una transferéncia que nosaltres ens hi sentim molt
comodes... sentim que la nostra recerca realment té una aplicacié final.
(De la col-laboracié externa) Es fa servir moltes vegades per orientar
la nostra recerca. Es a dir, les linies de recerca evolucionen amb el
temps. Quan vaig comencar, el 2013-2014, les linies de recerca no
estaven focalitzades alla on sén ara mateix.

(Beneficis de la col-laboracié externa) Per exemple, el cas d’un tema
especific, com el packaging alimentari: desenvolupar una tesi, un
doctorat industrial amb una empresa permet orientar molt la recerca
en aquesta linia, cap al que I'empresa necessiti. Si no hi ha aquesta
comunicacid vas fent el que et sembla que pot ser interessant, pero
per a les empreses pot no tenir sentit.

La sinergia dels grups de recerca amb entitats com un cluster, que
treballa per fomentar el dialeg en una cadena de valor tan amplia.
Com pot ser el del sector del packaging, o de |'energia, que aqui a
Catalunya és molt, molt valués.

Certs grups de recerca no tenen vinculacio directa amb el territori de
Girona, pel fet que aqui pot ser que no hi hagi una preséncia
important d’agents emprenedors en el sector. Llavors, la necessitat
gue tenen esta més enfocada a tenir sinergies a nivell internacional.
El PDI som investigadors i docents. La docéncia esta clara, la recerca
és rellevant per als curriculums, i quan entrem en aquestes
col-laboracions pot ser un fre des del punt de vista del curriculum,
perquée moltes vegades dificulten les publicacions.

(Col-laboracié externa) No es troba ordenada dins la institucio.
Llavors pot ser que dins d’aquest conveni hi hagi diners, pot ser que
I'investigador cobri, pot ser que no. Pot ser que els reparteixi, pot ser
que compri equipament. Al final, resulta que ha fet un pressupost,
pero aquell pressupost no el fa servir per a allo.

Tot aix0 genera una situacié en qué no tenim una estructura o
procediment per gestionar aquest tipus de convenis. Hi ha gent que
fa convenis que soén serveis, diu que sén de recerca, i n’hi ha que no.
O sigui, dins de la institucié no ho tenim ordenat, aixo.

Certament és una dificultat, perquée molts grups de recerca actuen
com a pimes, practicament, o autonoms, gestionant uns contractes
amb una necessitat de contractar. Recordo una época que tenia cinc
contractes que depenien dels ingressos que tingués. | vaig dir prou,
s’ha acabat, perqué et genera estres.

Ja comencen a veure que han de venir per fer coses més importants
a llarg termini, dos o tres anys. Arriba el punt que I'empresari, la gent
que esta a 'empresa, comenca a veure que aqui si que podem donar
un cop de ma, no amb coses urgents, pero. A la universitat li pots
demanar coses importants, pero no urgents!
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v" El meu predecessor (VR) va fer una feina magnifica amb
procediments de qualitat en el STR (Serveis Técnics de Recerca).
Funcionen com una estructura universitaria amb un patré que també
s’ha seguit molt, i crec que ha marcat un punt d’inflexié en les
relacions (externes) que son els grups TECNIO.

v" De grups de recerca actius en transferéncia que tenen molt d’éxit en
tenim un reguitzell. Amb aquestes iniciatives si que es va instaurar un
sistema de gestioé de qualitat que ens ha ajudat moltissim. Si mirem
la perspectiva historica, redrecen la manera en queé ens relacionem
amb el sector productiu.

v Les empreses no poden anar a buscar a la universitat una resposta
rapida si no inverteixen, com a minim, els mateixos recursos que
haurien d’invertir a I'empresa per tenir aquesta resposta rapida.

v Siara hagués de buscar algu que ofereixi un servei concret de recerca
a la Universitat de Girona, no ho sé, us ho preguntaria a vosaltres. Qui
em pot ajudar? Segurament seria la manera més rapida. Si busqués a
la web, potser trobaria una llista de grups de recerca, perdo amb uns
noms estranys, no sabem bé si lliguen o no.

v" Hi ha formacié especialitzada que I'empresa demana que si que
podriem organitzar de forma conjunta. Es a dir, estudiants de grau o
no que podrien assistir a cursos, s’haurien de fer a través de la
Fundacié o centres, no ho sé. Podrien assistir-hi estudiants d’aqui i
gent de I'empresa.

v" (Call to action) Explicar més qué fem, també. Perd moltes vegades
nosaltres mateixos, com a part integrant de la comunitat,
desconeixem queé és el que fan els nostres companys. Llavors, si per a
nosaltres, que estem a dins, és dificil saber que estan fent els nostres
companys, em puc imaginar que suposa aix0 per a una empresa.

v' Estarinformat de qué es fatambé és una actitud proactiva. Requereix
una actitud i és una manera de fer. No es pot adoptar una actitud
passiva en aquest sentit perque la informacié que no t’interessa és
spam. La nostra obligacio és tenir la informacid adequada i adaptada.

3.2.4. index ObservaTIG2

Tal com s’ha explicat a la seccié metodologica, s’ha realitzat una valoracid integral del
comportament innovador de les empreses del Patronat de I'Escola Politécnica Superior
per mitja de la integracié de dades obtingudes de dos tipus de fonts: les enquestes
respostes per part de les empreses del Patronat Politécnica i les dades disponibles en
fonts secundaries, com ara les dades proporcionades pel CDTI i ACCIO sobre els ajuts
atorgats. Aquesta integracid s’anomena index ObservaTlG i es calcula per a les 45
empreses del Patronat que han respost i s’han identificat a I'enquesta, que s’han
classificat en industrials i de serveis. Val a dir que en aquest segon grup també s’hi ha
inclos la construccio.
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L'index ObservaTIG 2025 conté valors entre 6,85 % i 86,9 %, en una escala de 0 a 100,
fet que representa un rang molt ampli de valors, que vol dir que hi ha empreses que
tenen valors molt elevats de cadascuna de les dimensions incloses a I'index i d’altres que
presenten valors molt baixos. La mitjana és de 56,9 %, tal com es pot observar en el
Grafic 20. Aquesta mitjana és superior en un 8,9 % a I'index mitja ObservaTIG 2023.

Grafic 20. Distribucio dels valors de I'index ObservaTlG 2025
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Per a una analisi més explicativa de I'index, s’"han segmentat les empreses en dos grups.
Alazonaesquerra s’hitroben les empreses del sector industrial i a la dreta les de serveis.
Les empreses estan ordenades pel valor del seu index, de forma decreixent. El sector
industrial conté 30 empreses, que tenen un index mitja de 62,9 %, un 11,7 % superior a
I'index del 2023. En el grup de serveis hi ha 15 empreses i la seva mitjana és del 45,1 %,
un 2,5 % superior a I'index del 2023.

El nivell de I'index per al sector industrial és un 39,5 % superior que I'index per al sector
serveis. Aix0 indica que les empreses industrials tenen indicadors més alts en la suma
d’inputs i outputs d’innovacid. Els inputs d’innovacié inclouen la R+D+i, la varietat en la
utilitzacid de fons publics per a la R+D, el nombre i import de projectes d’R+D+i captats
d’ACCIO i del CDTI i la col-laboracié amb la UdG, amb altres universitats i centres de
recerca i en general. Els outputs d’innovacié inclouen el percentatge de vendes de
productes considerats nous o significativament millorats i I'adopcid de tecnologies
recents o emergents.
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Si s’analitzen aquests dos segments d’empreses per a cadascuna de les dimensions de
I'index (Taula 47), s’observa que les empreses del sector industria tenen una mitjana
superior a les empreses del sector serveis en totes les dimensions (cal dir que, per
simplificacié, s’ha agregat la informacié dels ajuts rebuts del CDTI i d’ACCIO). Destaquen
sobretot les valoracions sobre les subvencions rebudes d’ACCIO i del CDTI, que sén de
mitjana més de 8 vegades superiors per al cas del sector industrial que per al de serveis,
i més de 3 vegades pel que fa al nombre de projectes. La valoracié del percentatge de
vendes de productes nous o millorats també és superior: el nivell de les empreses
industrials multiplica per 1,6 el de les empreses de serveis. Les dimensions on son més
similars industria i serveis, tot i que indUstria sempre té la mitjana superior, sén la
col-laboracié amb universitats i centres de recerca, la varietat de financament public
utilitzat i la inversié en R+D+i sobre vendes.

Taula 47. Mitjanes de les dimensions de I'index ObservaTIG 2025 per als segments d’industria i serveis

Total Indastria Serveis Ratio indt]'stria !
serveis
Vendes_Innovadores 69,9 80,1 49,4 1,6
Adopcio_Tecnologies 61,3 67,2 49,4 1,4
Inversié_RDi_sobreVendes 68,7 71,7 62,7 1,1
Finangament_public 27,8 28,3 26,7 1,1
Nombre_Projectes_Accié_CDTI 22,3 29,0 8,8 3,3
Subvencié_Accié_CDTI 10,3 14,6 1,7 8,6
Col-laboracié_RDi 60,7 67,8 46,7 1,5
Col-laboracié_universitats_recerca 30,6 30,8 30,0 1,0
Col-laboracié_UdG 37,8 40,0 33,3 1,2
index_Global 56,9 62,9 45,1 1,4

En resum, I'index superior per al segment d’industria respecte al segment de serveis es
deu al fet que el segment d’indUstria sobresurt en totes les variables. Els motius
d’aquesta diferencia poden ser multiples. Una explicacio pot ser la diferent naturalesa o
materialitat de la innovacid en la industria i en els serveis. En la industria, la innovacio
és probable que sigui més perceptible i identificable, perqué és més material en
productes, nova maquinaria i, fins i tot, nous espais fisics. En canvi, en serveis la
innovacio tendeix a ser més immaterial, en nous serveis, processos i programari. També
caldria considerar si les politiques d’ajuts han anat destinades a innovacié més material,
tipica de la industria i no del sector serveis. En canvi, pel que fa a la varietat de la
col-laboracid i la col-laboracié amb universitats o centres de recerca, les empreses de
serveis practicament no presenten inferioritat.
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Una forma complementaria d’analitzar les empreses és desglossar I'index Global
ObservaTlG 2025 en els seus dos grans eixos d’analisi, els outputs i els inputs d’innovacio,
gue sén conceptes estandard en I'analisi de la innovacié empresarial. Aquesta agregacio
en inputs i outputs permet visualitzar I'index Global ObservaTIlG 2025 en dos eixos, tal
com es representa en el Grafic 55, que divideix els resultats en quadrants, segons el valor
dels outputs i els inputs d’innovacid.

Grafic 21. Distribucié de I'index ObservaTIG 2025 en inputs i outputs d’innovacio
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S’ha escollit el 25 % com a nivell llindar d’inputs i d’outputs per separar les empreses
més innovadores de les menys innovadores. Aquest llindar és just la meitat del
percentatge que es pot obtenir d’inputs o d’outputs, que és del 50 % en cadascun, tal
com s’ha explicat a la secciéd metodologica. La representacio d’empreses en el Grafic 21
pot variar si es canvien els nivells maxims de referéncia considerats per a les variables
gue més es ponderen en I'index, pero s’han fet proves que validen la robustesa del
ranquing presentat.
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El quadrant inferior esquerre del Grafic 21 representa les empreses amb valors inferiors
al llindar establert, tant en inputs com en outputs. Aquest quadrant s’anomena
d’empreses “poc innovadores” i conté un total de 7 empreses, la majoria de les quals
ofereixen serveis (5 casos) i la resta sén industrials (2 casos). A sobre d’aquest quadrant
s’hi situen empreses amb output important d’innovacié, perdo amb un nivell baix
d’inputs, que hem anomenat “innovadores en outputs”. S’hi troben 15 empreses, 12 de
les quals sén de diversos subsectors industrials i 3 sén de serveis.

En el quadrant inferior dret s’hi situen empreses “innovadores en inputs”, perque tenen
un nivell important d’inputs d’innovacié perd pocs outputs, i hi trobem només 4
empreses, 2 industrials i 2 de serveis. Finalment, en el quadrant superior dret hi trobem
les empreses amb un nivell important d’inputs i outputs d’innovacié, que anomenem
“innovadores en inputs i outputs”. S’hi representen 19 empreses, 14 de les quals sén
industrials i 5 de serveis.

Com a sintesi, es pot dir que les empreses industrials se situen com a innovadores en
outputs en un 87 %, mentre que les de serveis només en un 53 %, diferéncia que és
estadisticament significativa.
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4. Conclusions

La innovacié com a resultat és fruit d’un procés i una inversié previs, una aposta
estrategica i organitzativa que té impacte en els resultats empresarials i contribueix al
desenvolupament economic regional.

Es en aquest context que s’emmarca la iniciativa ObservaTiG, que aspira a esdevenir el
barometre de la innovacié i la tecnologia, aportant dades a escala regional, un ambit en
qgue les estadistiques oficials no es desglossen de manera habitual.

Els resultats generats en la segona edicid de I'informe de la tecnologia i la innovacid a
Girona tenen diferents lectures. A continuacidé es realitza un resum de les principals
conclusions mitjancant una lectura positiva i una lectura critica.

& Lectura positiva dels resultats

L'analisi realitzada evidencia una evolucié positiva en els principals indicadors
d’innovacié i transferéncia tecnologica a la regié de Girona. La dinamica de
col-laboracié mostra una tendéncia a I'alga, afavorint un ecosistema innovador més solid
i actiu, que va més enlla de 'activitat dels diferents agents.

Un dels aspectes més destacats és la millora en la capacitat d’atraccié de finangament,
especialment a través d’ACCIO, situant Girona per sobre del que li correspondria segons
el PIB que representa en el conjunt de Catalunya. Aixo reflecteix una major proactivitat
del teixit empresarial i investigador en la captacio de recursos per impulsar la innovacio.

A més, el nivell de satisfaccié de les empreses ha experimentat un augment, i es percep
una voluntat més ferma de col-laboraci6 amb grups de recerca. La barrera del
desconeixement entre ambdds actors es redueix, fet que facilita la interaccid i
incrementa l'interés per aconseguir finangament en projectes conjunts.

Les empreses gironines demostren un compromis notable amb I’'R+D+i, superant la
mitjana catalana. En aquest sentit, la servititzacié del producte i la millora dels serveis
emergeixen com a estrategies clau per a la competitivitat i la diferenciacio en el mercat.

L'augment de lI'index ObservaTIG respecte a 2023 i el creixement del nombre
d’empreses proactives reflecteixen I’evolucié positiva del sector tecnologic i innovador
a Girona. Aquest context reforca la necessitat de mantenir i potenciar el paper del
Patronat EPS com a element facilitador de la transferéencia de coneixement i tecnologia.

En definitiva, Girona consolida la seva posicié com un territori amb una dinamica
innovadora activa i creixent, gracies a I'impuls de les empreses, la recerca i els
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mecanismes de suport existents. Per continuar aquesta tendéncia positiva cal continuar
fomentant la col-laboracid, I’accés al finangament i la cultura de la innovacié com a
elements estrategics de desenvolupament.

Lectura critica dels resultats

L’estudi posa de manifest que, tot i alguns avencos en col-laboracid, la major part de
I'activitat en R+D+i a Girona continua desenvolupant-se de manera interna a les
empreses o amb socis privats, sense una integracidé suficient amb la Universitat de
Girona (UdG) i els centres de recerca. Tot i que s’ha observat un augment en el nombre
de projectes conjunts entre empresa i universitat, 'import mitja dels projectes ha
disminuit, fet que apunta a una manca de financament per a iniciatives de més impacte
i recorregut.

Un aspecte preocupant és la caiguda significativa en la captacié de financament del
CDTI durant aquest periode, la qual cosa podria limitar les possibilitats d’innovacio i
desenvolupament tecnologic a la regid. Aquest factor, combinat amb les dificultats per
sincronitzar els temps i objectius dels grups de recerca i les empreses, continua sent
una barrera rellevant que requereix un treball continuat per millorar la coordinacié
entre aquests dos ambits.

Per sectors, es detecta una forta aposta per la inversio en R+D+i per part de les empreses
de serveis, tot i que obtenen un retorn en vendes inferior en comparacié amb les
empreses industrials. Aixo indica la necessitat de definir estratégies més eficients per
convertir I’esforg d’innovacioé en resultats tangibles.

En resum, tot i que hi ha indicadors positius en la col-laboracio entre empresa i recerca,
el teixit innovador gironi afronta reptes importants relacionats amb el finangament, la
coordinacid entre actors i el retorn de la inversié en innovacié.

Cal continuar treballant per reforgar la connexié entre els sectors empresarial i
academic, impulsar la captacié de recursos i millorar I'eficacia de les inversions en R+D+i
per garantir un creixement sostenible i competitiu del territori.

El present estudi és una mostra més de la voluntat d’acostar universitat i empresa en el
cami de la innovacid. Els resultats presentats tenen matisos i comporten reflexions, aixi
com una serie de preguntes que queden obertes i podrien ser tema per a futurs estudis.

Com tots els estudis, aquest també té les seves limitacions, la principal en relacié amb
les dades disponibles. La varietat de fonts de dades utilitzades, aixi com I’Us de series
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historiques, aporta riquesa i perspectiva a I'estudi, pero a la vegada presenta dificultats
pels canvis de criteris estadistics o nomenclatures al llarg del temps, com ara la
classificacio del tipus de soci, la localitzacid6 geografica, les codificacions de
convocatories, ambits, grups, etc. Aquests factors fan costosa I'analisi realitzada i
dificulten el creuament de dades de diverses fonts i fer unes analisis més detallades. Una
altra cautela que s’ha de mantenir és en comparar valors numerics d’aquest estudi i els
mateixos indicadors (amb nom i definicié idéntica) provinents d’altres estudis. La
comparacio directa no és recomanable perqué metodes diferents de recollida de dades
condicionen els valors de les respostes. Un darrer element a tenir en compte és que per
al present estudi s’"han considerat com a membres del Patronat Politécnica / Campus
Innovacio i Tecnologia les empreses que el componien I'any 2024, pero la composicié
real del Patronat Politécnica va variant cada any. Una limitacié important de les dades
és la impossibilitat de disposar de bases de dades més alineades amb els interessos de
I"estudi, perque els sistemes d’informacié de cadascuna de les entitats que proveeixen
les dades segueix els criteris que li s6n més convenients. Més enlla de les comarques
gironines, interessaria fer I'analisi, mostrar dades i tendéncies a escala comarcal, de
certs sectors o subsectors industrials, o de conjunts predeterminats.

Per acabar, I'estudi “Informe de la tecnologia i la innovacié a Girona” reflecteix els
desafiaments i oportunitats del teixit innovador de la regid, posant en relleu la necessitat
de potenciar la col-laboracid entre empresa i recerca, millorar el financament i
maximitzar el retorn de la inversié en R+D+i. Com va dir Henry Chesbrough, pare de la
innovacio oberta:

66 Si creus que tota la innovacio ha de provenir de dins de la teva
empresa, estaras limitant el teu creixement.

A Girona, el repte continua sent reduir barreres i fomentar una innovacié més oberta i
connectada, aprofitant millor el talent i els recursos disponibles per impulsar el progrés
tecnologic i economic.
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